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5.1  Kesimpulan  

 Berdasarkan hasil pengolahan data yang dilakukan melalui penelitian dapat 

disimpulkan bahwa penelitian ini bertujuan untuk membuktikan pengaruh job 

analysis dan kepemimpinan transformasional terhadap kinerja advokat dengan 

keadilan prosedural sebagai variabel mediasi. Dimana penelitian ini dilakukan dengan 

pengujian kepada 7 (tujuh) hipotesis yang akan diuji dengan menggunakan sofware 

Smart PLS 3.0, dari analisis tersebut dapat bersimpulan bahwa: 

1. Job analysis tidak berpengaruh terhadap kinerja advokat di PERADI Kota 

Padang. 

2. Kepemimpinan transformasional berpengaruh positif terhadap kinerja advokat 

di PERADI Kota Padang. 

3. Job analysis berpengaruh positif terhadap keadilan prosedural di PERADI 

Kota Padang. 

4. Kepemimpinan transformasional berpengaruh positif terhadap keadilan 

prosedural di PERADI Kota Padang. 

5. Keadilan prosedural berpengaruh positif terhadap kinerja advokat di PERADI 

Kota Padang. 

6. Keadilan prosedural dapat memediasi hubungan antara job analysis dan 

kinerja advokat di PERADI Kota Padang. 

BAB V 
PENUTUP 
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7. Keadilan prosedural memediasi hubungan antara kepemimpinan 

transformasional dan kinerja advokat di PERADI Kota Padang. 

5.2 Implikasi Praktis 

 Hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan suatu acuan dan masukan 

dalam mengelola sumber daya manusia bagi pihak terkait, khususnya pada Advokat 

dalam organisasi PERADI dikota Padang. hasil penelitian ini menunjukkan kinerja 

advokat memiliki TCR sebesar 72,4% dimana dapat dikategorikan cukup baik, maka 

kedepannya kontribusi pada penelitian ini adalah PERADI harap meningkatkan 

kinerja para advokatnya dengan membentuk komisi pengawas dan dewan kehormatan 

profesi di daerah-daerah untuk mempercepat penanganan perkara-perkara yang 

berkaitan dengan  pelanggaran etika, serta pemberdayaan masyarakat juga perlu 

dilakukan mengingat banyak yang dirugikan akibat perilaku yang tidak baik yang 

akan mempengaruhi kinerja. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa  job analysis memiliki TCR sebesar 

61,34% dimana dapat diakategorikan tidak baik, hasil penelitian ini juga dapat 

memberikan kontribusi yang jauh lebih baik lagi dalam analisis job analysis untuk 

penunjang pekerjaan dari advokat seperti melakukan perbandingan dengan PERADI 

di kota-kota lainnya serta mengumpulkan banyak informasi dan mewawancarai 

beberapa pengacara pada posisi pekerjaan tertentu tentang apa yang dibutuhkan 

dalam penunjang kerjanya sebagai advokat.  
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Hasil penelitian ini menunjukkan Kepemimpinan Transfomasional memiliki 

TCR sebesar 82,5% dimana dapat dikategorikan baik, kedepannya penelitian ini juga 

dapat digunakan dalam proses pengambilan keputusan yang berhubungan dengan 

kepemimpinan transformasi yaitu membantu anggota team di dalam rencana 

pembangunan organisasi dan lebih cepat menerima perubahan ditengah zaman yang 

modern saat ini. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa keadilan prosedural memiliki TCR 

sebesar 84,75% dimana dapat dikategorikan baik, seiring dengan keadilan prosedural 

yang sudah baik di PERADI Kota Padang diharapkan hasil penelitian ini dapat 

menjadi masukan dan saran dalam meningkatkan kembali dengan cara melakukan 

pendekatan komunikasi yang intensif kepada seluruh pengacara/advokat sehingga 

semuanya dapat terlibat menyampaikan pendapat mereka tentang pengambilan 

keputusan sehingga keadilan prosedural jauh lebih baik lagi. 

5.3 Keterbatasan Penelitian  

 Berdasarkan kesimpulan dan hasil pengujian hipotesis yang sudah dilakukan 

dapat diajukan beberapa keterbatasan penelitian diantaranya: 

1. Ukuran atau jumlah sampel yang digunakan dalam tahapan pengujian 

hipotesis yang dilakukan tergolong masih dalam kategori cukup sehingga 

sehingga memperoleh hasil dari penelitian yang diperoleh. 
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2. Peneliti tidak dapat mengontrol jawaban peneliti sehingga hasil yang didapat 

benar adanya sesuai dengan apa yang terjadi dilapangan. 

3. Teori dan penelitian terdahulu yang mendukung hipotesis yang ditolak masih 

belum banyak sehingga acuan dalam membuat hasil penelitian cendrung 

masih belum kuat dan terstruktur. 

5.4 Saran Penelitian 

 Berdasarkan kesimpulan dan hasil pengujian yang telah dilakukan dapat 

diajukan beberapa saran penelitian diantaranya: 

1. Penelitian ini sangat disarankan menggunakan metode survei seperti 

penyebaran kuisioner secara langsung kepada responden, sehingga apa yang 

didapatkan melalui kuisioner dapat langsung ditabulasi dan kemudian diolah 

untuk menemukan hasil penelitian yang dilakukan. 

2. Penelitian dimasa yang akan datang diharapkan menggunakan variabel yang 

sama dan dengan metode analisis yang sama tetapi alangkah lebih baik untuk 

menggunakan objek yang berbeda dari penelitian ini. 

3. Peneliti dimasa yang akan datang sangat disarankan untuk menambah ukuran 

sampel agar variasi data yang diperoleh semakin tinggi sehingga mampuy 

mendorong hasil penelitian yang jauh lebih baik lagi. 
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