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ANALISIS FAKTOR-FAKTOR PENYEBAB KETERLAMBATAN PELAKSANAAN 

PROYEK KONSTRUKSI JALAN DI KALIMANTAN TENGAH 

 

 ABSTRAK 

  

Keterlambatan pekerjaan proyek konstruksi di Kalimantan Tengah disebabkan oleh 

berbagai macam permasalahan salah satunya adalah permasalahan mengenai karakteristik 

lokasi proyek yaitu kondisi tanah dan keadaan permukaan karakteristik dibawah tanah yang 

menyebabkan pekerjaan proyek tertunda. Rata- rata keterlambatan yang terjadi pada proyek 

tersebut sebesar 10 % sampai 15 %. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengidentifikasi 

faktor-faktor dan menganalisis faktor dominan penyebab keterlambatan pelaksanaan proyek 

serta mencari solusi untuk mengatasi keterlambatan tersebut. Pada penelitian ini 

menggunakan metoda penelitian kuantitatif yaitu dengan menyebar kusioner kepada para 

responden. Responden yang dipilih adalah individu yang terlibat langsung dalam proyek 

konstruksi di Kalimantan Tengah antara lain: Konsultan Supervisi, Owner, dan Kontraktor 

yaitu 100 responden. Kuesioner terdiri dari 22 variabel. Dari hasil penelitian terdapat 2 faktor 

penyebab keterlambatan pelaksanaan proyek konstruksi jalan di Kalimantan tengah yaitu 

faktor manajemen proyek dan faktor karakteristik tempat. Faktor dominan penyebab 

keterlambatan pelaksanaan proyek konstruksi jalan di Kalimantan Tengah adalah Faktor 

Manajemen proyek. Solusi dalam mengatasi keterlambatan proyek diantaranya adalah 

Perlunya penerapan SMKK dilokasi proyek untuk menghindari terjadinya kecelakaan kerja, 

pentingnya penempatan tenaga kerja yang ahli dilapangan agar pekerjaan bisa terselesaikan 

dengan cepat sesuai jadwal yang ditentukan. 

 

Kata Kunci: faktor keterlambatan, proyek konstruksi, jalan  
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ANALYSIS OF THE FACTORS CAUSING DELAYS IN THE IMPLEMENTATION 

OF ROAD CONSTRUCTION PROJECTS IN CENTRAL KALIMANTAN 

 

 ABSTRACT 

  

Delays in construction project work in Central Kalimantan were caused by various 

kinds of problems, one of which was the problem regarding the characteristics of the project 

location, namely soil conditions and underground surface conditions which caused project 

work to be delayed. The average delay that occurs in the project is 10% to 15%. The purpose 

of this research is to identify the factors and analyze the dominant factors that cause delays in 

project implementation and find solutions to overcome these delays. In this study using 

quantitative research methods by distributing questionnaires to the respondents. The selected 

respondents were individuals who were directly involved in construction projects in Central 

Kalimantan, including: Supervision Consultants, Owners, and contractors, namely 100 

respondents. The questionnaire consists of 22 variables. From the results of the study there 

are 2 factors causing delays in the implementation of road construction projects in Central 

Kalimantan, namelyfactr project management andfactr characteristics of the place. The 

dominant factor causing delays in the implementation of road construction projects in Central 

Kalimantan isfactr Project management. The solution to overcoming project delays includes 

the need to implement SMKKin the project location to avoid work accidents, it is important 

to place an expert workforce in the field so that the work can be completed quickly according 

to the specified schedule. 

 

Keywords : delay factors, construction projects, roads  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Keterlambatan proyek merupakan menjadi sumber perselisihan antara 

pemilik dan kontraktor, sehingga akan menjadi sangat fatal akibatnya jika tinjau 

dari sisi kontraktor maupun pemilik. Kontraktor akan terkena denda penalti sesuai 

dengan kontrak, selain itu kontraktor juga akan mengalami kerugian biaya 

overhead selama proyek masih berlangsung pada saat melewati batas kontrak. 

Dari sisi pemilik, keterlambatan proyek akan membawa dampak pengurangan 

pemasukan karena penundaan pengoperasian fasilitasnya. Hal tersebut terjadi 

karena di lapangan sering dan bahkan selalu terjadi perbedaan persepsi antara 

kontraktor sebagai pelaksana dan konsultan sebagai pengawas dan perencana 

(Insinyur et al., 2021). 

Suatu keterlambatan pada suatu pada sebuah proyek konstruksi bisa jadi 

disebabkan oleh kesalahan dalam melakukan estimasi waktu dalam tahap 

perencanaan tidak melihat kondisi alam atau bermacam-macam kemungkinan 

misalnya disebabkan manajemen yang tidak tepat, masalah bahan material, tenaga 

kerja, peralatan, keuangan, dan lingkungan yang tidak mendukung sehingga 

terhambatnya pelaksanaan proyek akan mengakibatkan keterlambatan proyek. 

Selain itu selain kerugian tersebut, dapat pula mengakibatkan menurunnya 

kredibilitas kontraktor untuk waktu yang akan datang (Rumampuk, 2019). 
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Terkait dengan kondisi alam dan geografis Kalimantan Tengah untuk 

pembangunan jalan kontraktor terpaksa harus membeli material batu di Jawa 

(Merak) dan di Sulawesi (Palu). Jalan akses mobilisasi material ke lokasi proyek 

akan menjadi kendala dan berdampak jika terjadinya hujan. Dalam kurun waktu 3 

tahun ini sering terjadinya hujan, karena wilayahnya termasuk tipe iklim torpis 

ekuatorial (Af) yang curah hujannya cenderung tinggi hampir sepanjang tahun 

dengan rerata hujannya >2.400 mm pertahun sehingga tidak heran sering muncul 

di pemberitaan sering terjadinya banjir di Kalimantan Tengah. Secara geografis 

kondisi alam kalimantan tengah terdiri dari 65% lahan bergambut, 32% rawa 

sisanya perbukitan dan sungai. Hal ini sangat beresiko kepada proyek 

pembangunan jalan karena 85% proyek yang dialokasikan pemerintah adalah 

pembangunan, sisanya 15% ada di peningkatan. Menyikapi kejadian diatas pihak 

owner dan kontraktor sepakat untuk melakukan addendum perpanjangan waktu 

dengan alasan teknis terkait dengan kondisi faktor alam hal ini tentu berkaitan 

dengan perencanaan kurang matang pada saat proses pelelangan. Namun tentunya 

hal tersebut menjadi beban kontraktor karena tidak sesuai dengan biaya over head 

pada saat proses tender. Terkait dengan kejadian tersebut diatas juga akan 

berdampak terhadap resiko keselamatan kerja jika tidak disiapkan secara matang 

(wawancara dengan konsultan supervisi, 2022).  

Manajemen waktu (time management) disamping mempertajam prioritas, 

juga mengusahakan peningkatan efisiensi dan efektivitas pengelolaan proyek agar 

tercapai hasil yang maksimal dari sumber daya yang tersedia. Semuanya itu untuk 

mencapai tujuan dari sebuah proyek jalan raya yaitu kesuksesan yang memenuhi 
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kriteria waktu (jadwal), selain itu juga biaya (anggaran), dan mutu (kualitas) 

(Ardani, 2009). 

Empat perusahan kontraktor berskala besar yang mengerjakan proyek 

konstruksi jalan di Kalimantan tengah dalam skala besar yaitu perusahaan PT. 

Karya Halim Sampoerna mengerjakan proyek jalan pada tahun 2019 dengan nilai 

kontak sebesar 78,41 Milyar, tahun 2020 dengan nilai kontak sebesar 252,97 

Milyar, dan tahun 2021 dengan nilai kontak sebesar 217,31 Milyar. Perusahaan 

kedua adalah PT. Multi Karya Primas Mandiri mengerjakan poyek jalan pada 

tahun 2019 dengan nilai kontak sebesar 70,27 Milyar, tahun 2020 dengan nilai 

kontak sebesar 161,61 Milyar, dan tahun 2021 dengan nilai kontak sebesar 48,00 

Milyar. Perusahaan ketiga adalah PT. Bintang Mas Pertiwi mengerjakan poyek 

jalan pada tahun 2019 dengan nilai kontak sebesar 81,35 Milyar, tahun 2020 

dengan nilai kontak sebesar 125,05 Milyar, dan tahun 2021 dengan nilai kontak 

sebesar 21,41 Milyar. Perusahaan keempat adalah PT. Kalindra Utama 

mengerjakan poyek jalan pada tahun 2019 dengan nilai kontak sebesar 38,00 

Milyar, tahun 2020 dengan nilai kontak sebesar 66,19 Milyar, dan tahun 2021 

dengan nilai kontak sebesar 17,16 Milyar (Hasil olah data penulis, 2022).   

Beberapa paket pekerjaan yang dikerjakan oleh empat perusahaan diatas 

mengalami keterlambatan dalam penyelesaian pekerjaannya. Rata- rata 

keterlambatan yang terjadi pada proyek tersebut sebesar 10 % sampai 15 %. 

Keterlambatan pekerjaan tersebut disebabkan oleh berbagai macam permasalahan 

salah satunya adalah permasalahan mengenai karaketeristik lokasi proyek yaitu 

kondisi tanah dan keadaan permukaan dibawah tanah yang menyebabkan 
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pekerjaan proyek tertunda dan mengalami keterlambatan (wawancara dengan 

Konsultan Pengawas, 2021).   

Permasalahan diatas penulis tertarik untuk mengkaji lebih dalam apa saja 

yang menjadi penyebab keterlambatan pelaksanaan proyek konstruksi jalan di 

kalimantan tengah selain yang diuraikan diatas, untuk itu penulis tertarik 

mengangkat permasalahan tersebut kedalam karya ilmiah dengan judul “analisis 

faktor-faktor penyebab keterlambatan pelaksanaan proyek konstruksi jalan di 

Kalimantan Tengah”. 

1.2 Pertanyaan Penelitian 

2. Apa saja faktor-faktor penyebab keterlambatan pelaksanaan proyek 

konstruksi jalan di Kalimantan Tengah?  

3. Apa saja yang faktor yang paling dominan penyebab keterlambatan 

pelaksanaan proyek konstruksi jalan di Kalimantan Tengah?  

4. Apa solusi dalam mengatasi keterlambatan  proyek konstruksi jalan di 

Kalimantan Tengah? 

1.3 Tujuan Penelitian 

1. Mengidentifikasi faktor-faktor penyebab keterlambatan pelaksanaan 

proyek konstruksi jalan. 

2. Menganalisis faktor dominan penyebab keterlambatan pelaksanaan 

proyek konstruksi jalan di Kalimantan Tengah. 

3. Mencari solusi dalam mengatasi keterlambatan  proyek konstruksi 

jalan di Kalimantan Tengah. 
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1.4 Ruang Lingkup Penelitian 

Agar dapat memberikan arah yang jelas dalam upaya mencapai tujuan dan 

dikarenakan keterbatasan waktu dan biaya, maka penelitian ini dibatasi oleh hal-

hal sebagai berikut: 

1. Obyek penelitian adalah perusahaan kontraktor yang menangani proyek Jalan  

di Provinsi Kalimantan Tengah tahun anggaran 2019 sampai dengan 2021.  

2. Proyek diteliti dimulai dari pembukaan lahan sampai pekerjaaan jalan selesai. 

3. Penelitian yang akan dilakukan adalah permasalahan analisis faktor-faktor 

penyebab keterlambatan pelaksanaan proyek konstruksi jalan di Kalimantan 

Tengah. 

4. Responden dalam penelitian ini adalah individu yang terlibat langsung dalam 

proyek konstruksi jalan di Kalimantan Tengah antara lain: Owner, Konsultan 

Supervisi dan kontraktor. 

1.5 Manfaat Penelitian 

Berdasarkan latar belakang, rumusan masalah, dan tujuan penelitian maka 

penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai berikut: 

a. Manfaat Teoritis 

Hasil penelitian ini diharapkan mampu memberikan kontribusi terhadap 

pengembangan teori mengenai analisis faktor-faktor penyebab keterlambatan 

pelaksanaan proyek konstruksi jalan di Kalimantan Tengah. 

b. Manfaat Praktis 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi yang berguna 

bagi pihak pemerintah mengenai analisis faktor-faktor penyebab 

keterlambatan pelaksanaan proyek konstruksi jalan di Kalimantan Tengah. 
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1.6 Sistematika Penulisan 

BAB I PENDAHULUAN  

Terdiri dari latar belakang, rumusan masalah, pertanyaan penelitian, tujuan 

penelitian, batasan masalah penelitian, manfaat penelitian, dan metode penelitian. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Berisi teori-teori yang berkaitan dengan rumusan masalah, diuraikan 

mengenai teori yang akan mendukung penelitian, sehingga dari teori yang 

dikemukakan, pertanyaan penelitian yang diangkat dapat terjawab walaupun 

masih bersifat teoritis.  

BAB III METODA PENELITIAN 

Terdiri dari metode yang digunakan, populasi dan penentuan sampel, 

sumber dan teknik pengumpulan data, serta operasional dan pengukuran variabel. 

BAB IV PEMBAHASAN 

Berisi tentang analisis mengenai analisis faktor-faktor penyebab 

keterlambatan pelaksanaan proyek konstruksi jalan di Kalimantan Tengah. 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

Bab ini berisi kesimpulan dan saran yang diperoleh berdasarkan hasil 

analisis pada bab sebelumnya. 

 

 

 

 

 


