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BAB V

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Penelitianinimembuktikansecaraempirispengaruhbudayaorganisasiterhadapk

inerjapegawaidenganmotivasikerja dan

komitmenorganisasisebagaivariabelmediasidenganjumlahrespondensebanyak 118

orang pegawaiPuskesmas di KecamatanKuranji Kota Padang.

Setelahmelaluitahapananalisis dan pengujianhipotesisdidapatkesimpulan yang

dirangkumsebagaiberikut:

1. Budayaorganisasitidakberpengaruhterhadapkinerjapegawaipada Puskesmas

di KecamatanKuranji Kota Padang.

2. Budayaorganisasiberpengaruhpositifterhadapmotivasikerjapada Puskesmas

di KecamatanKuranji Kota Padang.

3. Budayaorganisasiberpengaruhpositifterhadapkomitmenorganisasipada

Puskesmas di KecamatanKuranji Kota Padang.

4. Motivasikerjaberpengaruhpositifterhadapkinerjapegawaipada Puskesmas di

KecamatanKuranji Kota Padang.

5. Komitmenorganisasiberpengaruhpositifterhadapkinerjapegawaipada

Puskesmas di KecamatanKuranji Kota Padang.

6. Motivasikerjamemediasihubunganantarabudayaorganisasidengankinerjapeg

awaipada Puskesmas di KecamatanKuranji Kota Padang.
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7. Komitmenorganisasimemediasihubunganantarabudayaorganisasidengankine

rjapegawaipada Puskesmas di KecamatanKuranji Kota Padang.

5.2 ImplikasiPenelitian

5.2.1 ImplikasiPraktis

PenelitianinimenemukanbahwatingkatkinerjapegawaidilingkunganPuskesm

as di KecamatanKuranjitergolongdalamkategoritinggi, meskipundemikianmaka

pada masa yang akandatangmasihperlumeninggkatnyadarikategoritinggimenjadi

sangat tinggi. Upaya-upaya yang

dapatdilakukanuntukmeningkatkankinerjapegawaitersebut yang

pertamayaitudenganmeningkatkanmotivasikerjapegawaidimanahasilpenelitianini

menemukanbahawamotivasikerjaberpengaruhpositifterhadapkinerjapegawai,

untukmeningkatkanmotivasikerjatersebutsebagainama di

jelaskandiatasadalahdenganmemperhatikanindikatoratau item-item yang

yangmasihrendahdiantaranya: (1)

pegawaiharusmemahamiperaturandenganbaikdan

menggunakanperaturandalammelayanimasyarakat, (2)

pegawaiharusbanggadenganorganisasitempatdiabekerjasehinggapegawaitersebutm

empungaiketerikandenganorganisasinyahaltersebutbisameningkatkankinerja,(3)

seorangpegawaiharusbisabekerjasamadenganstaf lain

sehinggamenimbulkansuasana yang nyamamdalambekerja.

Disampingmeningkatkanmotivasikerjahal-hal lain yang

dapatdilakukandenganmeningkatkankinerjapegawaiadalahdenganmemperhatikan
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dan miningkatkankomitmenorganisasikarenahasilpenlitianini juga

menemukankomitmenorganisasiberpengaruhpositifterhadapkinerjapegawai,

carameningkatkankomitmenorganisasitersebutdenganmemperhatikan item-item

yang masihrendahyaitu:(1) seorangpegawaiharus

loyalterhadaporganisasinyasepertiselaluterlibatdalamsetiapkegiatanorganisasinya,

(2) seorangpegawaiharussetiaterhadaporganisasinya dan

tidakmudahberpindahdarisatuorganisasikeorganisasilain,

(3)menanamkandalamdiripegawaibahwaberpindahdariorganisasisatukeorganisasi

lain merupakanperbuatan yang tidakbaik.

Selanjutnyauntukmeningkatkanmotivasikerjaitu dan

komitmenorganisasisebagaimana yang di

jelaskansebelumnyamakaperludiperhatikanbudayaorganisasi,

karenabudayaorganisasitelahmenemukanbahwamemilikipengaruhbaikterhadapmo

tivasikerjamaupunterhadapkomitmenorganisasi, untukituharusdiperhatikanaspek-

aspek yang terpentingdalambudayaorganisasitersebutadalahdenganmemperhatikan

item-item yang

masihrendahyaitu:(1)sebuahorganisasilebihkhususnyapuskesmasharusmengutama

kankepentingandalammemberipelayanankepadamasyarakat, (2)

mempromasikanpegawai yang hebat dan berprestasi 3) menanamkannilai-

nilaiuntuksetia pada satuorganisasidenganmencitakansuasana yang

nyamandalambekerja.

5.3 Keterbatasan dan Saran Penelitian
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Sebagaimanapenelitian pada umumnya,

penelitianinimemilikiketerbatasanyaitudiantaranya :

1. Penelitianinidilakukan pada Puskesmas di KecamatanKuranji Kota Padang,

jadihasilpenelitianinibelumtentuberlakusama pada Puskesmas yang ada di

Kecamatan/Kabupaten/Kota di Provinsi Sumatera Barat. Oleh sebabitu,

disarankanuntukmereplikasi model penelitianiniuntukmengujisecaraempiris

pada puskesmaslainnya.

2. Jumlahresponden pada penelitianinitergolongkecil (118) orang

sehinggadapatmempengaruhiketetapanhasil yang diperoleh,

sehinggadisarankanuntukmenelitirespondenlebihbanyaklagidalamrangkaunt

ukmendapatkanhasilpenelitian yang lebihbaik.

3. Penelitianinihanyamenelitibudayaorganisasi, motivasikerja, dan

komitmenorganisasisebagaivariabel yang mempengaruhikinerjapegawai,

disarankanuntukpenelitiselanjutnyauntukmenambahvariabel yang

mungkindapatmempengaruhivariabelkinerjapegawaisepertikepemimpinan,

kompensasi, lingkungankerja, dan kepuasankerja.

4. Analis data pada penelitianinimenggunakansoftwere Smart-PLS versi 3

yang mengabaikannormalitas data, sehingga pada

penelitianberikutnyadapatmempertimbangkanuntukmenggunakan program

AMOS dan LISREL untukmenganalisis data.
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