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   BAB I 

PENDAHULUAN 
 

1.1 Latar Belakang 

Penjadwalan proyek sangat diperlukan untuk memperlancar jalannya kegiatan 

suatu proyek, karena sebuah proyek bangunan memiliki urutan-urutan kegiatan yang 

cukup panjang dalam membuat suatu bangunan. Penjadwalan digunakan untuk 

membantu menunjukan hubungan tiap kegiatan lainnya di antara kegiatan, 

menunjukan perkiraan biaya dan waktu yang realistis untuk tiap kegiatan.  

Menurut Faisol (2010), tujuan dari penjadwalan proyek adalah sebagai berikut : 

a) Mengetahui hubungan antar pekerjaan, baik mendahului maupun yang 

mengikuti 

b) Mengetahui durasi tiap pekerjaan dan durasi proyek. 

c) Mengetahui waktu mulai dan waktu akhir setiap pekerjaan 

d) Sebagai alat penyediaan dan pengendalian sumber daya. 

e) Sebagai alat monitoring dan evaluasi proyek.  

Menurut Dimyati dan Nurjaman (2014), “suatu proyek memerlukan 

penjadwalan (scheduling), yaitu pengalokasian waktu yang tersedia untuk 

melaksanakan tiap-tiap pekerjaan, dalam rangka menyelesaikan suatu proyek hingga 

tercapai optimal dengan mempertimbangkan keterbatasan yang ada”. Optimal berarti 

kondisi yang paling baik. Penjadwalan proyek yang optimal menunjukan bahwa 

selama pelaksanaan rencana yang disusun dalam bentuk penjadwalan sudah efektif 

dan efisien. Efektif menandakan tepat sasaran atau tujuan, sedangkan efisien 

menandakan tepat waktu dan biaya. Apabila dalam pelaksanaan penjadwalan masih 

melebihi rencana semula, maka penjadwalan proyek belum bisa dikatakan optimal. 

Realita di lapangan, masih banyak proyek yang mengalami keterlambatan pada 

penyelesaian proyek dikarenakan kurangnya kontrol terhadap jadwal proyek. Salah 

satu jurnal yang berjudul “Causes of Delay in Large Building Construction Project” 

menyebutkan bahwa ada banyak faktor penyebab keterlambatan dalam pengerjaan 

proyek konstruksi diantaranya, pengaruh material, pengaruh tenaga kerja, pengaruh 
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pembiayaan,pengaruh perubahan, pengaruh lingkungan, pengaruh penjadwalan dan 

pengendalian, dan masih banyak lagi faktor yang dapat mengakibatkan keterlambatan.  

Pembangunan Gedung DPRD Kota Padang, yang berlokasi di Jln. Bagindo Aziz 

Chan No.1 Kel.Aie Pacah Kec.Koto Tengah Kota Padang mempunyai tujuan untuk 

meningkatkan pelayanan terhadap masyarakat agar dapat berjalan optimal, oleh sebab 

itu diperlukannya penjadwalan yang tepat demi kelancaran dalam proses 

pembangunan Gedung DPRD, dan bisa diselesaikan dalam waktu yang tepat namun 

tetap memperhatikan keterbatasan-keterbatasan yang ada, sehingga Gedung DPRD 

Kota Padang dapat digunakan secepatnya demi kepentingan masyarakat. 

Pada umumnya dalam penjadwalan proyek menggunakan salah satu dari 

beberapa metode umum yang biasa digunakan dalam penjadwalan proyek. Antara lain 

Bar Chart, Network Diagram (CPM,PERT,PDM). Salah satu metode yang penulis 

gunakan dalam tugas akhir ini adalah metode PDM (Precedence Diagram Method).  

PDM (Precedence Diagram Method) adalah jaringan kerja yang termasuk 

klasifikasi AON (Activity On Node) dimana kegiatan dituliskan dalam node yang 

umumnya segi empat, sedangkan anak panahnya sebagai petunjuk kegiatan-kegiatan 

yang bersangkutan. Menurut Ervianto (2005) kelebihan Precedence Diagram Method 

(PDM) dibandingkan dengan Critical Path Method (CPM) tidak memerlukan kegiatan 

fiktif/dummy sehingga pembuatan jaringan menjadi lebih sederhana. Hal ini 

dikarenakan overlapping yang berbeda dapat dibuat tanpa menambah jumlah kegiatan. 

PDM memiliki hubungan kerja empat konstrain yaitu, Finish to Start (FS), Finish to 

Finish (FF), Start to Finish (SF), dan Start to Start (SS). Dalam hal ini, metode yang 

digunakan dapat dibantu dengan menggunakan software Microsoft Project 2021, 

sehingga diharapkan dapat mempermudah dalam melakukan perencanaan 

penjadwalan.  

Berdasarkan latar belakang diatas, tugas akhir ini penulis beri judul 

“PENERAPAN METODE PDM (PRECEDENCE DIAGRAM METHODE) DALAM 

PERENCANAAN JADWAL PEMBANGUNAN KANTOR DPRD KOTA 

PADANG”.  
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1.2 Rumusan Masalah 

 Berdasarkan latar belakang diatas beberapa permasalahan yang akan dibahas 

dalam tugas akhir ini adalah sebagai berikut :  

1. Seperti apa diagram jaringan kerja hasil perencanaan jadwal pada proyek 

pembangunan Gedung DPRD Kota Padang.  

2. Berapa lama waktu yang dihasilkan dalam pembangunan Gedung DPRD Kota 

Padang dengan menggunakan metode PDM. 

3. Seperti apa kegiatan kritis yang diperoleh dalam perencanaan jadwal pada 

proyek pembangunan Gedung DPRD Kota Padang. 

1.3 Tujuan Penelitian 

  Mengacu pada latar belakang, maka tujuan dari penulisan Tugas Akhir ini adalah 

dapat mengetahui : 

1.   Menggambarkan diagram jaringan kerja PDM pada proyek pembangunan 

Gedung DPRD Kota Padang. 

2. Mendapatkan lamanya waktu yang dihasilkan dalam pembangunan Gedung 

DPRD Kota Padang. 

3. Mengetahui kegiatan-kegiatan kritis hasil perencanaan pada proyek 

pembangunan Gedung DPRD Kota Padang.  

1.4 Batasan Masalah 

  Batasan masalah pada penulisan ini adalah :  

1. Item pekerjaan dan durasi yang digunakan dalam perencanaan jadwal diambil 

dari item pekerjaan yang ada dalam time schedule (dalam bentuk barchart) 

2. Menggunakan software Microsoft Project 2021 sebagai alat bantu dalam 

perencanaan jadwal yang dilakukan. 

3. Hasil yang diperoleh berupa : 

a)  Diagram hasil perencanaan 

b)  Waktu yang diperoleh dengan menggunakan metode PDM 

c)  Item pekerjaan yang kritis pada penjadwalan waktu dari proyek.  
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1.5 Sistematika Penulisan 

 Sistematika Penulisan ini bertujuan untuk memberikan gambaran secara garis 

besar isi dari setiap bab yang dibahas. Berikut metode dan sistematikanya adalah 

sebagai berikut: 

BAB I  : Pendahuluan 

    Bab ini terdiri dari latar belakang masalah, rumusan masalah, batasan  

masalah, tujuan penulisan, manfaat penulisan dan sistematika penulisa 

laporan TA. 

BAB II : Tinjauan Pustaka 

 Bab ini berisi tentang penjelasan penjadwalan proyek pada metode 

PDM (Precedence Diagram Method)  

BAB III : Metode Penelitian  

 Bab ini menjelaskan tentang jenis penelitian, populasi penelitian,  

prosedur dan teknik pengumpulan data, metode pengolahan dan 

analisis data yang akan dipakai dalam penelitian ini.  

BAB IV : Hasil dan Pembahasan 

Bab ini menjelaskan tentang Analisa waktu proyek dengan 

menggunakan metode  Precedence Diagram Method (PDM).  

BAB V : Penutup 

  Bab ini menjelaskan tentang kesimpulan dan saran dari hasil 

perencanaan manajemen tersebut.  

 

 

 

 

 

 

 

 


