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PENDAHULUAN
[bookmark: _Toc127301726]Latar Belakang
Kabupaten Dharmasraya merupakan kabupaten yang terus berkembang dengan tingkat pembangunan yang tidak pernah menunjukan angka penurunan. Pembangunan yang terus berlanjut menimbulkan pesatnya perkembangan perusahaan jasa yang bergerak di bidang konstruksi. Pada kenyataanya pelaksana proyek selalu mengalami masalah keterlambatan proyek, sehingga waktu penyelesaian proyek tidak sesuai dengan yang direncanakan pada dokumen kontrak pekerjaan. Pekerjaan yang mengalami masalah keterlambatan proyek akan  mengakibatkan kerugian  material dan  tenaga kerja. 
Adapun beberapa permasalah tersebut seperti masuknya material yang terlambat, peralatan kerja yang rusak, perubahan atau kerusakan lahan, permasalahan pekerja, bencana alam, krisis serta pandemi. Semua permasalahan permasalahan tersebut dapat berakibat pada keterlambatan pelaksaan proyek kontruksi yang menyebabkan kerugian pada berbagai pihak. Berbagai cara dilakukan agar menghindari masalah yang akan  menyebabkan keterlambatan dan juga kerugian, salah satunya alternatifnya adalah metode percepatan dalam pelaksanaanya.
Alternatif yang digunakan untuk menunjang percepatan yang dimaksud adalah dengan penambahan jam kerja ataupun tenaga kerja, namun harus tetap memperhatikan faktor lain seperti dari segi pembiayaan. Pertambahan biaya yang dikeluarkan diharapkan seminimum  mungkin dan tetap memperhatikan standar mutu. Percepatan dalam penyelesaian proyek dapat dilakukan dengan mengadakan penambahan jam kerja, alat bantu yang lebih produktif, penambahan jumlah pekerja dan menggunakan material yang lebih cepat dalam pemasangannya serta menggunakan metode konstruksi yang lebih tepat. 
Dalam Tugas Akhir ini akan membahas keterlambatan yang terjadi pada proyek pembangunan masjid agung dharmasraya, dimana proyek ini mengalami keterlambatan pada minggu ke 8. Pada minggu ke 8 proyek mengalami deviasi keterlambatan sebanyak -10,48%. Untuk itu penulis akan melakukan upaya crash program pada proyek pembangunan masjid agung dharmasraya tersebut.
Untuk mencapai tujuan tersebut metode yang penulis gunakan untuk melakukan analisa percepatan  proyek tersebut adalah Analisis Pertukaran Waktu dan Biaya (Time Cost Trade Off  Analysis) untuk melihat bagaimana penerapan dari metode tersebut dalam sebuah proyek konstruksi. 
Maka penulis coba mengkaji tentang “Analisa Percepatan waktu dengan Metode Time Cost Trade Off  “(Studi Kasus : Proyek Pembangunan Masjid Agung Dharmasraya)” sebagai bahan untuk pembuatan tugas akhir.
[bookmark: _Toc127301727]Rumusan Masalah
Rumusan masalah yang akan dibahas dalam penelitian Tugas Akhir ini mencakup:
1. Bagaimana upaya crash program  yang harus dilakukan agar pekerjaan bisa dipercepat?
2. Bagaimana perbandingan hasil analisa waktu yang didapat setelah dilakukan percepatan pada proyek konstruksi?
[bookmark: _Toc127301728]Tujuan Penelitian
Adapun tujuan penulisan dari bahasan tugas akhir ini adalah mempunyai suatu kejelasan dalam pengerjaannya, maka tujuan penulisan yang dapat disimpulkan dari latar belakang adalah: 
  1. Menganalisa perkiraan biaya akibat penambahan jam kerja (lembur) 	dibandingkan dengan penambahan tenaga kerja.     
  2. Membandingkan perubahan waktu dan biaya pelaksanaan proyek  	antara sebelum dan sesudah penambahan jam kerja (lembur) dan 	penambahan tenaga kerja.
[bookmark: _Toc127301729]Batasan Masalah Penelitian
Agar penelitian ini lebih mengarah pada latar belakang dan pemasalahan yang telah dirumuskan maka diperlukan batasan-batasan masalah guna membatasi ruang lingkup penelitian, sebagai berikut: 
  1. Penelitian ini dilakukan pada Proyek Pembangunan Masjid Agung 	Dharmasraya, Sumatera Barat. Dan data yang digunakan merupakan data sekunder proyek.
  2. Penelitian ini hanya membahas tentang upah tenaga kerja, dan percepatan hanya dilakukan pada pekerjaan yang berada pada lintasan kritis.
  3. Analisa pada tugas akhir ini hanya menganalisa pekerjaan pendahuluan, 	pekerjaan struktur, pada Proyek Pembangunan Majid Agung 	Dharmasraya, 	Sumatera Barat.
  4. Pada penelitian hanya memperhitungan biaya langsung pada proyek.
  5. Microsoft Project membantu untuk menemukan lintasan kritis dalam  penjadwalan.
[bookmark: _Toc125160478][bookmark: _Toc127301730]Metodologi Penelitian
Metode dalam punulisan tugas akhir ini yaitu dengan mengumpulkan data sekunder pada proyek pembangunan masjid agung dharmasraya, lalu menentukan lintasan kritis pada proyek tersebut selanjutnya melakukan crashing program pada pekerjaan kritis dan menganalisa biaya dan waktu normal dan membandingkanya dengan biaya dan waktu setelah percepatan.
[bookmark: _Toc127301731]Sistematika Penulisan
Sistematika penulisan tugas akhir ini terbagi menjadi lima bab, yang masing-masing bab terdiri dari sub-sub bab yang memaparkan pokok permasalahannya, dan kemudian diuraikan oleh penulis agar dapat diketahui permasalahanya.
Sistematika susunan penulisan tugas akhir ini sebagai berikut:






BAB I	PENDAHULUAN 
Bab ini akan membahas tentang latar belakang penulisan, rumusan masalah, tujuan perencanaan, manfaat perencanaan, batasan masalah, serta membahas sistematika penulisan. 
	          BAB II	TINJAUAN PUSTAKA 
Pada bab ini akan diuraikan landasan teori, gambaran, dan uraian-uraian yang menjelaskan tentang pembahasan spesifikasi pengendalian proyek. 
BAB III	 METODOLOGI 
Berisi tentang tahapan penulisan meliputi kerangka penulisan yang terdiri dari metode pengumpulan data yang digunakan. 
BAB IV	ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN 
Berisi analisis penulisan dan pembahasan aplikasi metode analisis dalam melakukan pengendalian manajemen proyek.
BAB V	KESIMPULAN DAN SARAN 
Pada bab ini berisi kesimpulan saran yang didapat dari hasil akhir penulisan ini
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Abstrak

Pembangunan proyek konstruksi terus berkembang pesat tetapi pelaksanaanya sering mengalami
keterlambatan, sehingga waktu penyelesaian tidak sesuai rencana. Proyek pembangunan Masjid
Agung Dharmasraya mengalami keterlambatan sebesar 10,48%, untuk percepatan pelaksanaannya
diperlukan upaya Crash Program dengan metode Time Cost Trade Off. Perhitungan dimulai dengan
mencari lintasan kritis menggunakan Microsofi Project, kemudian dilakukan Crashing dengan
penambahan jam kerja dan tenaga kerja, serta perhitungan total biaya percepatan proyek. Hasilnya
adalah waktu pelaksanaan dari 196 hari menjadi 175 hari sehingga penyelesaian proyek sesuai
rencana. Perubahan biaya proyek dari Rp. 2.610.470.000 menjadi Rp. 2.931.291.245 untuk
penambahan jam kerja, dan Rp. 2.654.755.000 untuk penambahan tenaga kerja.

Kata Kunci : Percepatan, Proyek, Waktu, Biaya
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ANALYSIS OF TIME ACCELERATION USING TIME COST TRADE OFF
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Abstract

The development of construction projects continues to grow rapidly but their implementation often
experiences delays, so that the completion time does not go according to plan. The Dharmasraya
Grand Mosque development project experienced a delay of 10.48%, to accelerate its implementation,
a Crash Program effort was needed using the Time Cost Trade Off method. The calculation starts with
finding the critical path using Microsoft Project, then Crashing is done by adding working hours and
labor, as well as calculating the total cost of accelerating the project. The result is an implementation
time from 196 days to 175 days so that the completion of the project is according to plan. Changes in
project costs from Rp. 2,610,470,000 to Rp. 2,931,291,245 for additional working hours, and Rp.
2,654,755,000 for additional manpower.

Keywords: Acceleration,Project,Time, Cost
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