
KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

 

Berdasarkan kepada analisis dan pembahasan hasil pengujian hipotesis 

yang telah dilakukan dapat diajukan beberapa kesimpulan penting yang 

merupakan jawaban dari setiap pertanyaan yang diajukan dalam penelitian ini 

yaitu: 

1. Role of person job fit berpengaruh positif terhadap employee engagement 

 

pada karyawan PT Sawita Pasaman Jaya. 

 

2. Job enrichment berpengaruh positif terhadap employee engagement pada 

karyawan PT Sawita Pasaman Jaya. 

3. Kepemimpinan transformasional berpengaruh positif terhadap employee 

engagement pada karyawan PT Sawita Pasaman Jaya. 

5.1 Implikasi 

 

Berdasarkan kepada kesimpulan hasil pengujian hipotesis yang diperoleh 

dapat dibuat beberapa implikasi penting yang berguna bagi: 

1. PT Sawita Pasaman Jaya, disarankan untuk mengembangkan kreatifitas 

dalam bekerja, serta memberikan pelatihan kepada setiap karyawan. 

Pelatihan yang diberikan berkaitan dengan prosedur kerja di lapangan, 

seperti cara yang efektif dalam mengelola tanaman sawit, perawatan 

hingga cara pemerikan buah. Melalui pelatihan mendorong karyawan 

mampu melakukan perencanaan kerja dan merancang schedule kerja 

dengan tepat, sehingga dapat membantu penyelesaian pekerjaan yang 

 



menjadi tanggung jawab, keberhasilan melaksaakan tugas dan tanggung 

jawab mendorong meningkatnya job engagemen yang dimiliki karyawan. 

2. PT Sawita Pasaman Jaya, disarankan untuk lebih mengembangkan gaya 

kepemimpinan transformasional, dimana dalam pengembangan pimpinan 

harus dapat menjadi tokoh yang inspiratif dekat dengan bawahannya, 

selalu memberikan nasehat dan motivasi kepada bawahan dan 

mengembangkan nilai kekeluargaan yang tinggi dengan bawahan, 

sehingga dapat mendorong keterikatan yang lebih kuat antara karyawan 

dengan pekerjaannya. 

5.2 Keterbatasan Penelitian 

 

Peneliti menyadari bahwa hasil yang diperoleh dalam penelitian ini masih 

memiliki sejumlah kekurangan dan kelemahan. Secara umum keterbatasan yang 

peneliti rasakan dalam pembuatan penelitian ini adalah: 

4. Jumlah atau ukuran sampel yang digunakan dalam penelitian ini relatif 

kecil, sehingga mempengaruhi ketepatan dan akurasi hasil penelitian yang 

diperoleh. 

5. Karakteristik usia responden yang digunakan relatif beragam sehingga 

mengakibatkan adanya data outlier yang mempengaruhi akurasi hasil 

penelitian yang diperoleh. 

5.1 Saran 

 

Sesuai dengan keterbatasan penelitian, peneliti mengajukan beberapa 

saran yang dapat bermanfaat bagi: 

 



1. Bagi PT Sawita Pasaman Jaya diharapkan terus mendorong penempatan 

bagi karyawan sesuai dengan bidang kompetensi. Hal tersebut dilakukan 

dengan mengamati job spesification yang dimiliki karyawan, sebelum 

melakukan penempatan karyawan di sebuah posisi yang ideal. Saran 

tersebut penting karena semakin sesuai role of person job fit yang dimiliki 

karyawan dalam bekerja maka akan semakin meningkatkan kinerja 

mereka dalam bekeja. 

2. Bagi perusahaan disarankan untuk memberikan pelatihan bagi karyawan 

untuk meningkatkan pengalaman mereka dalam bekerja, dan mendorong 

semakin kuatnya nilai job enrichment dalam diri karyawan. Pelatihan 

yang diberikan berkaitan dengan prosedur dan cara pemeliharaan 

tanaman sawit, melalui pelatihan tersebut dihrapkan dapat mendorong 

meningkatnya hasil panen sekaligus mendorong menguatnya nilai 

employee engagement dalam diri karyawan. 

3. Pimpinan organisasi diharapkan menerapkan gaya kepemimpinan 

transformasional yaitu mendorong motivasi dan dukungan pada 

karyawan, sehingga dapat meningkatkan nilai keterikatan kerja dalam diri 

karyawan, sekaligus dapat mendorong terjaga eksistensi perusahaan 

dalam jangka panjang. 

4. Peneliti dimasa mendatang disarankan untuk memperbanyak jumlah atau 

ukuran sampel yang digunakan, dengan meningkatnya ukuran sampel 

diharapkan dapat meningkatkan ketepatan dan akurasi hasil penelitian 

yang diperoleh. 



5. Peneliti dimasa mendatang disarankan untuk menggunakan karakteristik 

sampel yang sama agar ketepatan dan akurasi hasil penelitian yang akan 

diperoleh menjadi lebih baik. 

6. Peneliti dimasa mendatang disarankan untuk mencoba menambahkan 

minimal satu variabel baru yang akan digunalan dalam penelitian ini. 

Variabel tersebut meliputi kepuasan kerja, motivasi, budaya organisasi 

dan sebagainya. Saran tersebut penting untuk mendorong 

meningkatnya ketepatan hasil penelitian yang diperoleh peneliti dimasa 

mendatang. 
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