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BAB I 
PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 
Proyek merupakan suatu kegiatan yang terstruktur baik dalam biaya waktu 

pelasksanaan dan metoda metoda dalam pengerjannya. Proyek konstruksi yaitu 

suatu proyek yang berkaitan dengan pembangunan suatu bangunan dan 

infrastruktur yang pada umumnya mencakup pekerjaan pokok dalam bidang teknik 

sipil dan arsitektur ( Widiasanti, 2013). 

Pelaksanan proyek konstruksi memiliki rangkaian kegiatan, mulai dari 

perencanaan (pengaturan sumber daya tenaga kerja, biaya, bahan, waktu dan 

sebagainya) sampai pada pelaksanaan bagaimana penjadwalan, mengendalikan dan 

mengontrol proyek dengan baik. Keberhasilan dalam suatu proyek konstruksi, 

diantaranya adalah faktor biaya, mutu dan waktu. Dalam jangka waktu yang telah 

disediakan, kontraktor harus mampu mengelola proyek konstruksi secara sistematis 

demi mencapai keberhasilan sesuai dengan rencana kontrak. Namun kenyataannya 

kontraktor selaku pelaksana proyek tidak dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan waktu yang telah direncanakan. Ada beberapa faktor yang menghambat 

jalannya pengerjaan proyek diantaranya faktor tenaga kerja, perubahan cuaca, 

keterlambatan material, alat pendukung pekerjaan dan adanya kesalahan dalam 

perencanaan. 

Keterlambatan proyek dapat diatasi dengan crash program. Cara untuk 

mengatasi keterlambatan proyek adalah dengan melaksanakan perencanaan 

percepatan proyek dengan waktu yang normal, dan penggunaan biaya yang minim 

serta menciptakan mutu yang baik. Upaya optimasi dengan cara mempercepat 

pelaksanaan proyek dari waktu normal dengan biaya minimal disebut crash 

program.  

Studi kasus yang digunakan untuk analisa crash program pada proyek 

konstruksi pembangunan rumah susun ASN Universitas Andalas menggunakan 

metoda crash program yang dikhususkan menggunakan project planing dan 

scheduling. Project planing / perencanaan projek adalah melaksanakan rancangan 

pekerjaan agar proyek yang diinginkan tersebut bisa berhasil dan sesuai dengan 
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yang diharapkan, sebab project planing dan scheduling yang baik dapat 

menciptakan suatu proyek yang berkualitas.  

Pembuatan project planning dapat menggunakan berbagai software salah 

satunya dengan menggunakan microsoft project. Dalam suatu proyek, sumber daya 

yang dipergunakan mempunyai porsi biaya yang besar. Sudah seharusnya bagi 

seorang pimpinan/manajer proyek memperhatiakan dengan cermat hal tersebut agar 

tidak terjadi pemborosan. Dengan microsoft project dapat disusun jadwal kerja 

masing-masing sumber daya, sehingga jika suatu sumber daya telah menyelesaikan 

tugasnya, segera dapat ditempatkan pada pekerjaan berikutnya. (Menajemen 

Konstruksi dengan Aplikasi Microsoft Project, 2017) 

Dalam penelitian ini penulis membahas optimasi waktu dan biaya pada 

proyek pembangunan rumah susun ASN Universitas Andalas. Pada saat peneliti 

melakukan observasi lapangan ditemukannya suatu permasalahan, terjadi 

keterlambatan di minggu ke 20 mencapai angka 11%. Hal itu dapat dilihat dari Time 

Schedule yang di peroleh oleh peneliti pada proyek (dapat dilihat pada lampiran). 

Seteleh dilakukan penelitian lebih lanjut peneliti melakukan wawancara secara 

lansung dengan konsultan yang bertanggung jawab pada proyek. Dari hasil 

wawancara ditemukan adanya permasalahan yaitu kurangnya tenaga kerja yang 

bekerja pada proyek. Sehingga adanya keterlambatan dalam pengerjaan proyek  

Maka dari itu penulis mencoba menganalisa pertambahan tenaga kerja pada 

proyek pembangunan rumah susun ASN Universitas Andalas, agar produktitifitas 

pekerjaan berjalan lebih cepat, sehingga kontraktor akan mendapatakan keuntungan 

yang lebih maksimum dari produktifitas pekerjaan yang optimal. Berdasarkan 

uraian diatas penulis mengangkat judul tugas akhir ini “Analisa Crash Program 

Pada Proyek Konstruksi (Studi Kasus: Proyek Pembangunan Rumah Susun ASN 

Universitas Andalas)” 

1.2 Rumusan Masalah 
Rumusan masalah yang akan dibahas dalam penulisan Tugas Akhir ini 

mencakup: 

1. Bagaimana jika dilakukan crash program pada proyek pembangunan 

Rumah Susun ASN Universitas Andalas? 
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2. Berapa hasil analisa waktu yang didapat setelah dilakukan crash 

program pada proyek konstruksi? 

3. Berapa hasil analisa  biaya setelah dilakukan crash program pada 

proyek konstruksi? 

1.3 Tujuan Penelitian 
Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian tugas akhir ini adalah:  

1. Untuk mengetahui hasil dari crash program pada proyek pembangunan 

Rumah Susun ASN Universitas Andalas. 

2. Untuk mengetahui hasil analisa waktu yang didapat setelah dilakukan 

crash program pada proyek konstruksi. 

3. Untuk mengetahui hasil analisa biaya setelah dilakukan crash program 

dengan pada proyek konstruksi. 

1.4 Manfaat Penelitian 
Adapun manfaat dari penelitian tugas akhir ini adalah: 

1. Dapat memberikan pengetahuan kepada para scheduler dalam 

menyusun jadwal yang tepat dalam pelaksanaan proyek konstruksi. 

2. Dapat mengetahui biaya dan waktu dari percepatan proyek konstruksi. 

1.5 Batasan Masalah 
Batasan masalah yang akan dibahas dalam penulisan Tugas Akhir ini 

mencakup: 

1. Penelitian dilakukan pada proyek Pembangunan Rumah Susun ASN 

Universitas Andalas 

2. Analisis dilakukan hanya pada pekerjaan struktur. 

3. Analisis data crash program menggunakan software Microsoft Project 

2016. 

4. Crash program dilakukan pada penambahan tenaga kerja dan penambahan 

jam kerja 

5. Durasi dan biaya setiap kegiatan dalam perhitungan normal, diperoleh 

berdasarkan data yang ada pada proyek. 

1.6 Sistematika Penulisan 
Sistematika penulisan Tugas Akhir ini terbagi menjadi beberapa bab, yang 

masing-masing bab terdiri dari sub-sub bab mengenai pokok permasalahannya, 
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kemudian diuraikan dengan tujuan agar dapat diketahui permasalahannya. Adapun 

garis besar susunannya adalah sebagai beriku : 

BAB I  PENDAHULUAN 

Pada Bab ini akan membahas tentang latar belakang penulisan, 

rumusan masalah, maksuda dan tujuan, batasan masalah, dan 

sistematika penulisan. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini akan diuraikan landasan teori, gambaran, dan uraian-uraian 

yang menjelaskan tentang pembahasan spesifikasi pengendalian 

proyek. 

BAB III METODOLOGI 

Berisi tentang tahapan penulisan meliputi kerangka penulisan yang 

terdiri dari metode pengumpulan data yang digunakan. 

BAB IV ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN 

Berisi analisis penulisan dan pembahasan aplikasi metode analisis 

dalam melakukan pengendalian manajemen proyek dengan waktu 

yang sesuai. 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

Pada bab ini berisikan kesimpulan dan saran yang didapat dari hasil 

penulisan Tugas Akhir ini. 

 

 

 

  


