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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk  menguji secara empiris pengaruh partisipasi
penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial dengan ketidakpastian lingkungan,
komitmen organisasi dan desentralisasi sebagai variabel moderating. Populasi yang
digunakan dalam penelitian ini adalah Kepala Subbagian, Kepala Bidang, dan Kepala Seksi
di lingkungan Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) pada Pemerintahan Kota Padang.

Penelitian ini menggunakan 35 sampel SKPD di Kota Padang periode Januari 2015
sampai pertengahan Februari 2015. Sampel diseleksi dengan menggunakan metode purposive
sampling. Teknik analisis data yang digunakan untuk menguji hipotesis yaitu analisis MRA
(Moderated Regression Analysis) dengan program SPSS version 16.0 for windows.

Hasil dari penelitian ini membukti bahwa: (1) Partisipasi Penyusunan Anggaran
berpengaruh signifikan terhadap kinerja manajerial, (2) ketidakpastian lingungan sebagai
variabel moderating tidak berpengaruh signifikan dalam hubungan antara partisipasi
penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial. (3) komitmen organisasi sebagai variabel
moderating tidak berpengaruh signifikan dalam hubungan antara partisipasi penyusunan
anggaran terhadap kinerja manajerial. (4) desentralisasi sebagai variabel moderating
berpengaruh signifikan dalam hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran terhadap
kinerja manajerial.
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