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Abstrak

pengendalian biaya dan waktu dalam penyelenggaraan sebuah proyek konstruksi
merupakan faktor mutlak untuk tercapainya pelaksanaan proyek yang dapat menempati
perencanaan.Metode yang dapat digunakan dalam pengendalian biaya dan waktu serta
dapat menujukan prestasi kegiatan adalah Metode Konsep Nilai Hasil (Earned Value
Concept). Metode ini adalah metode menghitung besarnya biaya menurut anggaran sesuai
dengan pekerjaan yang telah diselesaikan atau dilaksanakan (Budget Cost of Works
Performed).Pada Proyek Pembangunan RSUD dr.Rasidin Kota Padang pada bulan
ke-1,2,10,11,12,13,14,15,16,17,18 diperoleh nilai <1 menunjukkkan pelaksanaan
pekerjaan mengalami keterlambatan dan pada bulan ke-3,4,5,6,7,8,9 diperoleh nilai > 1
menunjukkan pelaksanaan pekerjaan lebih cepat dari jadwal yang direncanakan dan untuk
besar anggaran yang tersisa adalah Rp.20.230.461.042,50 dan untuk prakiraan biaya total
pada akhir proyrk adalah Rp.59.888.967.301,92.

Kata kunci : Konsep nilai hasil, pengendalian, biaya, waktu
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APPLICATION EARNED VALUE CONCEPT IN CONTROL
PROJECT
(Case Study: Building Project RSUD dr.Rasidin Padang City)

Armia Lara Sahti, Wardi, Bahrul Anif
Department of Civil Engineering, Faculty of Civil Engineering and Planning,
University of Bung Hatta Padan
E-mail : prmials23@gmail.comwardi ubh@yahoo.com,bahrulanif@gmail.com

Cost, time and quality control in a contruction project is a compulsory in order to achieve
the target of project, which follows with project planning. The method can be used in cost
control and time, and can show achievement of activities is a Earned Value Concept
method (EVC). The Earned Value Concept method is a method calculating of the cost
according to the budget according with the work has been completed or implemented. In
the Project Development RSUD dr.Rasidin Padang City on the month to-1.2,
10,11,12,13,14,15,16,17,18 obtained the value <1 showing the implementation of the
work experienced delays and in the 3rd month, 4,5,6,7,8,9 obtained value> 1 indicates the
execution of work faster than planned schedule and for the remaining budget is
Rp.20.230.461.042,50 and for estimated total cost at end of proyrk is
Rp.59.888 .967.301.92.

Key words: Earned Value Concept, control, cost, time
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BAB1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pada dasarnya pelaksanaan proyek konstruksi pada gedung proses pengendalian nya
seringkali kurang terpantau, sehingga menimbulkan masalah dikemudian hari. Masalah
ini menyangkut keterlambatan penyelesaian proyek dan biaya yang melebihi anggaran
yang ditetapkan, proses pengendalian biaya dan waktu dalam penyelenggaraan sebuah
proyek konstruksi merupakan faktor mutlak untuk tercapainya pelaksanaan proyek yang

dapat menempati perencanaan.

Suatu proyek dikatakan berhasil jika tepat waktu,mutu dan biaya. Oleh sebab itu
faktor penting tersebut menjadi dasar untuk mencapai target suatu proyek yang
dikerjakan, karena pada prinsipnya kesuksesan suatu proyek terletak pada manajemen
konstruksi dimana harus bisa mengendalikan bagian-bagian seperti biaya, mutu, dan

waktu.

Di dalam setiap proyek dipastikan mempunyai anggaran dan waktu dan biasanya
anggaran dan waktu itu terbatas. Ketika terdapat varian pada penggunaan anggaran dan
waktu, maka akan menjadi pertanyaan bagi semua pihak apakah dana yang terbatas dan
waktu yang tersisa akan mencukupi dan dapat membuat pelaksanaan proyek tepat dan
sesuai rencana.

Menurut Imam Soeharto (1995) Dimana metode yang dapat digunakan dalam
pengendalian biaya dan waktu serta dapat menujukan prestasi kegiatan (Performance)
salah satunya adalah Metode Konsep Nilai Hasil (Earned Value Concept). Metode ini
adalah metode menghitung besarnya biaya menurut anggaran sesuai dengan pekerjaan
yang telah diselesaikan atau dilaksanakan (Budget Cost of Works Performed). Bila
ditinjau dari jumlah pekerjaan yang diselesaikan maka, metode ini merupakan metode
yang membandingkan unit pekerjaan yang telah diselesaikan dengan anggaran yang

disediakan untuk pekerjaan tersebut.
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Menurut Imam Soeharto (1995) Metode konsep niai hasil (Earned Value Concept)
mengkombinasikan biaya, jadwal dan prestasi pekerjaan. Earned Value Concept
mengukur besarnya pekerjaan yang telah diselesaikan pada suatu waktu dan menilai
berdasarkan jumlah anggaran yang disediakan untuk pekerjaan tersebut. Metode ini
dapat mengungkapkan apakah kemajuan pelaksanaan pekerjaan proyek senilai dengan
pemakaian bagian anggarannya. Dengan analisis konsep Earned Value dapat diketahui
hubungan antara apa yang sesungguhnya telah dicapai secara fisik terhadap jumlah
anggaran yang telah dikeluarkan.

Di Kota Padang terdapat dua buah Rumah Sakit Umum milik Pemerintah yaitu
Rumah Sakit Umum Pusat dr. M.Jamil Padang dan Rumah Sakit Umum Daerah dr.
Rasidin. Secara fisik bangunan RSUD dr. Rasidin yang berlokasi di jl. Air Paku Kuranji
Padang cukup baik namun belum memadai,dan belum memiliki standar RS karena
masih ada beberapa bangunan tergolong bangunan lama, sering kebanjiran dan tidak
sesuai lagi dengan kebutuhan pelayanan pada saat sekarang ini.

Ditinjau dari klasifikasi Rumah Sakit RSUD dr. Rasidin masih tergolong dalam
Rumah Sakit Umum Tipe C.Oleh karena itu, Pemerintah Kota Padang akan membangun
gedung baru di RSUD dr. Rasidin untuk meningkatkan akreditasi Rumah Sakit dari C
menjadi B selain itu, pembangunan gedung baru juga bertujuan untuk merealisasikan
pelayanan masyarakat yang lebih baik lagi.

Dari uraian di atas, penulis mencoba mengangkat masalah ini sebagai bahan
untuk pembuatan tugas akhir dengan judul “PENERAPAN METODE KONSEP
NILAI HASIL (EARNED VALUE CONCEPT) DALAM PENGENDALIAN
PROYEK® (Studi Kasus : Proyek Pembangunan RSUD dr.Rasidin Kota Padang).

1.2 Tujuan Penulisan
Adapun tujuan dari tugas akhir ini adalah :

a. Untuk mengetahui pelaksanaan pekerjaan sesuai dengan waktu dan anggaran

yang direncanakan

UNIVERSITASBUNG HATTA



b. Membuat pengendalian biaya proyek dengan menggunakan metode konsep

nilai hasil (Earned value concept).
1.3 Pembatasan Masalah
Batasan masalah yang digunakan pada penilitian ini adalah :

1. penelitian ini dilakukan pada proyek pembangunan RSUD dr.Rasidin Kota
Padang

2. Data-data yang digunakan adalah data sekunder merupakan data dari

proyek Pembangunan RSUD dr.Rasidin Kota Padang
3. Membuat analisa pelaksanaan proyek dengan menggunakan indikator :
- BCWS ( Budgeted Cost of Work Scheduled )
- ACWP ( Actual Cost of Work Performed )
- BCWP ( Budgeted Cost of Work Performed )

4. Melakukan Analisis Varians Terpadu CV (Cost Varians), dan SV(Scheduled

Varians ).

5. Mengetahui efisiensi penggunaan sumber daya dan indeks kinerja. CPI (Cost

Performance Index), dan SPI (Scheduled Performance Index).

6. Mengetahui Perkiraan Biaya untuk Pekerjaan Tersisa ETC (Estimate to
complate) dan Perkiraan Biaya untuk menyelesaikan proyek EAC (Estimate at

complate)
1.4 Metodologi Penelitian

a. Studi Literatur
Dalam studi literatur ini akan didapat teori-teori yang akan mendukung
penulisan tentang manajemen konstruksi.

b. Pengumpulan Data
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Pada perencanaan ini data yang dibutuhkan adalah data-data seperti time
schedule dan data-data lainnya yang dapat mendukung seperti:

e Jadwal pelaksanaan pekerjaan,

e Daftar kuantitas dan harga (optimasi),

e Laporan pelaksanaan pekerjaan Bulanan,

e Kurva“S,

Analisa dan Perhitungan

Dari data-data yang diperoleh nantinya bisa dilakukan perhitungan
pengendalian biaya dengan menggunakan metode yang diinginkan.

Berikut dipaparkan langkah-langkah kerja dalam bentuk flowchart dibawah ini.
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Kerangka Acuan

Metodologi Penulisan

Mulai

l

Persiapan

Pendataan awal untuk mendapatkan informasi yang pada nantinya

yang akan dipakai dalam penulisan

Studi Literatur

a. Mempelajari Tentang  Pengendalian Biaya dari tugas akhir

para alumni.
b. Mempelajari metode-metode yang dipakai pada text book,

jurnal ilmiah serta buku standar manajemen konstruksi.

A

Pengumpulan Data

Pada tahap ini di uraikan cara-cara mendapatkan data-data
proyek secara teknik analisa pengendalian biaya yang digunakan.

A

Analisa Pengendalian Biaya

Pada tahap ini diuraikan tentang studi kasus yang membahas
analisa pengendalian biaya pada proyek Pembangunan RSUD

dr.Rasidin Kota Padang

A\ 4
Kesimpulan Dan Saran

Selesai
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1.5 Sistematika Penulisan

Pembahasan dalam penulisan tugas akhir ini dibagi menjadi V bab. Secara garis

besar sistematika penulisan adalah sebagai berikut :

BAB1

BAB II

BABIII :

BABIV :

BAB YV

PENDAHULUAN

Pada bab ini diuraikan tentang latar belakang pemilihan judul, batasan
masalah, tujuan penulisan, pembatasan masalah, metodologi penulisan,
serta sistematika penulisan.

TINJAUAN PUSTAKA

Pada bab ini diuraikan tentang pengenalan unsur-unsur pengendalian,
proses dan fungsi pengendalian, faktor pendukung proses pengendalian,
pengertian biaya dalam proyek konstruksi, komponen biaya dalam proyek,
metode pengendalian biaya, serta hubungan biaya dan waktu.
METODOLOGI PEMBAHASAN

Pada bab ini akan diuraikan mengenai data-data proyek serta metode
pengendalian biaya yang akan digunakan untuk menganalisa.

ANALISA DAN PENGENDALIAN BIAYA

Pada bab ini akan diuraikan tentang studi kasus yang membahas analisa
pengendalian biaya pada proyek Pembangunan RSUD dr.Rasidin Kota
Padang.

PENUTUP

Pada bab ini akan diuraikan mengenai kesimpulan dan saran dari hasil

analisa.
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