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ABSTRAK
Penyelenggaraan otonomi disesuaikan dengan amanat Pembukaan Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945 alinea keempat untuk mewujudkan tujuan negara. Kalau dicermati di Kota Padang Panjang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah di Kota Padang Panjang belum menerapkan sepenuhnya asas tata kerja yang jelas dan pembagian habis tugas.  Implementasi tugas dan kewenangan perangkat daerah diatur dalam Peraturan Daerah Nomor 9 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah di Kota Padang Panjang. Rumusan masalah: 1) Bagaimana peran perangkat daerah berdasarkan Peraturan Daerah Nomor 9 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah di Kota Padang Panjang. 2) Apakah kendala-kendala yang dihadapi pemerintah dalam mengeluarkan kebijakan Peraturan Daerah di Kota Padang Panjang Nomor 9 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah. Sumber data berupa data primer dan sekunder. Teknik pengumpulan data adalah wawancara dan studi dokumen. Data dianalisis secara kualitatif deskriptif. Hasil penelitian adalah 1). Peran Perangkat Daerah berdasarkan Peraturan Daerah Nomor 9 Tahun 2016 Tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah di Kota Padang Panjang telah dicantumkan dalam Peraturan Walikota. 2). Kendala-kendala yang dihadapi Perangkat Daerah Kota Padang Panjang mengeluarkan Kebijakan berdasarkan Peraturan Daerah Nomor 9 Tahun 2016 Tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah di Kota Padang Panjang; Keterbatasan Pegawai Negeri Sipil dalam melaksanakan pekerjaannya, Kurangnya koordinasi antara perangkat daerah yang satu dengan yang lainnya dalam melaksanakan urusan pekerjaan, Keterbatasan lahan dalam pembangunan kantor.
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