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ABSTRAK 

 

Keberhasilan suatu proyek konstruksi sangat dipengaruhi oleh kualitas tenaga 

kerja. Oleh karena itu keberadaan tenaga kerja sangat penting artinya bagi 

keberadaan suatu proyek konstruksi. Penelitian ini bertujuan untuk mengukur 

keberhasilan pengelolaan tenaga kerja pada pelaksanaan proyek, dimana objek 

penelitian adalah item pekerjaan Afwerking di Proyek Konstruksi Pasar Inpres 

(Blok IV) Kota Padang. Tahapan penelitian diawali dengan perumusan masalah 

berdasarkan studi literature dan data sekunder pada proyek, yaitu Dokumen 

Kontrak dan Laporan Kemajuan Pekerjaan Fisik. Selain itu, penelitian ini juga 

menggunakan data primer yang diperoleh melalui wawancara. Dari hasil analisis 

data proyek, pekerjaan Afwerking di Proyek Pasar Inpres (Blok IV) Kota Padang 

memiliki bobot rencana sebesar 0.415% dengan jangka waktu pelaksanaan 

selama 150 hari kalender. Berdasarkan jadwal pelaksanaan pekerjaan (time 

schedule) terdapat keterlambatan pelaksanaan pekerjaan pada minggu ke-8 s.d. 9 

dan minggu ke-14 s.d. 16. Informan pada penelitian ini adalah pihak kontraktor 

pada proyek konstruksi terkait. Metode yang digunakan adalah Metode 

Kualitatif. Dari penelitian ini diperoleh 4 (empat) faktor utama yang 

mempengaruhi keterlambatan proyek jika ditinjau dari aspek tenaga kerja yaitu: 

(i) profil tenaga kerja, (ii) produktivitas, 

(iii) mutu, dan (iv) faktor eksternal. Dari keempat faktor tersebut, faktor utama 

penyebab keterlambatan pekerjaan afwerking pada pelaksanaan Proyek 

Konstruksi Pasar Inpres (Blok IV) Kota Padang adalah profil tenaga kerja dan 

faktor eksternal berupa cuaca yang tidak mendukung pelaksanaan pekerjaan 

proyek. 
 

 
Kata kunci: Keberhasilan, Proyek Konstruksi, Tenaga Kerja 
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ABSTRACT 

 

The success of an a construction project is strongly influenced by the quality of 

labor .Hence the existence of labor is very important for the existence of a 

project construction. his study attempts to measure the success of the 

management of workers on project implementation , by which objects of 

research is the item afwerking work in a construction Proyek Pasar Inpres (Blok 

IV) Kota Padang. Stage research was preceded by the formulation of problems 

based on the study of literature and secondary data on the project , namely 

documents contract and progress reports physical work .In addition , the research 

also use primary data obtained through interviews. From the results of the data 

analysis project , work in the projects afwerking Proyek Pasar Inpres (Blok IV) 

Kota Padang having plan as much as weight 0.415 % with a term the period for 

implementation over these 150 a calendar day. Based on the schedule of 

implementation of the work (time schedule) there is a delay in the execution of 

the job on Sunday the 8th to 9th and 14th week to 16. Informants in this study 

was a Contracting Party on the related construction projects. The method used is 

Qualitative Method. From this research obtained four (4) major factors that 

affect the delay of the project if the labor aspects in terms of: (i) profile of labor 

productivity, (ii), (iii) quality, and (iv) external factors. Of the four main factors, 

these factors cause delay in the work on the implementation of the construction 

project afwerking Market presidential instruction (Block IV) city of Padang is a 

profile of the workforce and the external factors in the form of weather that does 

not support the implementation of the project work. 

  

Keywords : The success of , a construction project , labor
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