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ABSTRAK  
 

 
Sesuai dengan program kemenparegraf dalam mendukung usaha mikro, kecil dan menengah 

(UMKM) untuk menghasilkan produk yang berkualitas dan berkelanjutan, pemberdayaan UMKM, 

meningkatkan inovasi, adaptasi dan kolaborasi dalam upaya mengembangkan usaha dan 

mendorong UMKM naik kelas. UMKM Kanagarian Maninjau yang bergerak dibidang 

makanan/kuliner khas daerah pada keadaanya belum optimal perlu peningkatan agar mampu 

menjangkau pasar dari lokal menjadi regional. Pada penelitian ini digunakan metode Business 

Model Canvas (BMC) untuk melihat kondisi usaha sekarang dengan 9 elemen yaitu customer 

segments, value propositions, channels, customer relation, revenue streams, key resources, key 

activities, key partners, dan cost structure. Untuk mempertahankan usahanya dianalis juga dari 

aspek peluang dan ancaman serta kelemahan dan kekuatan yang dimiliki dengan analisis SWOT. 

Kemudian akan dihasilkan BMC perbaikan dari analisis SWOT untuk menemukan strategi bersaing 

dan melakukan pengembangan dalam usaha memperluas pemasaran, evaluasi dan perubahan atau 

penambahan terhadap model bisnis usaha sehingga tercipta model bisnis yang lebih lengkap. 

Pengembangan produk dengan memunculkan variasi baru tanpa menghilangkan ciri khas. Hal ini 

dilakukan untuk mendukung maninjau sebagai salah satu daerah wisata yang kulinernya dikenal 

dengan ciri khas ikan rinuak yang merupakan ikan endemic khas danau maninjau. Menjangkau 

pasar lebih luas dari yang lokal menjadi regional dengan memanfaatkan sosial media untuk 

penjualan secara online.  

 

 

Kata Kunci: Business Model Canvas, Analisis SWOT dan Strategi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ABSTRACT 
 

 
In accordance with the Ministry of Agriculture program in supporting micro, small and medium 

enterprises (UMKM) to produce quality and sustainable products, empowering UMKM, increasing 

innovation, adaptation and collaboration in an effort to develop businesses and encourage UMKM 

to move up. Kanagarian Maninjau UMKM engaged in regional food / culinary specialties in their 

condition are not optimal need to increase in order to be able to reach markets from local to 

regional. In this study, the Business Model Canvas (BMC) method was used to see the current 

business condition with 9 elements, namely customer segments, value propositions, channels, 

customer relations, revenue streams, key resources, key activities, key partners, and cost structure. 

To maintain its business, it is also analyzed from the aspects of opportunities and threats as well as 

weaknesses and strengths possessed by SWOT analysis. Then BMC will produce improvements from 

SWOT analysis to find competitive strategies and develop in an effort to expand marketing, 

evaluation and changes or additions to the business model so as to create a more complete business 

model. Product development by bringing up new variations without losing characteristics. This is 

done to support Maninjau as one of the tourist areas whose culinary is known for the characteristics 

of rinuak fish which is an endemic fish typical of Lake Maninjau. Reach a wider market from local 

to regional by utilizing social media for online sales.  

 

 
Keywords: Business Model Canvas, SWOT Analysis, Strategy. 
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