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Penelitianinimembuktikansecaraempirispengaruhkepemimpinanmelayaniter

hadapperilakukerjainovatifdenganjob crafting dan

keterikatankerjasebagaivariabelmediasidenganjumlahrespondensebanyak248

orangASN pada SMAN di Kota Padang. Setelahmelaluitahapananalisis dan

pengujianhipotesisdidapatkesimpulan yang dirangkumsebagaiberikut:

1. Kepemimpinanmelayaniberpengaruhpositifterhadapperilaku kerja

inovatifpada guru ASN SMAN di Padang.

2. Kepemimpinanmelayaniberpengaruhpositifterhadapjob craftingpada ASN

SMAN di Padang.

3. Job craftingtidakberpengaruhpositifterhadapperilaku kerja inovatifpada guru

ASN SMAN di Padang.

4. Kepemimpinanmelayaniberpengaruhpositifterhadapketerikatankerjapada

guru ASN SMAN di Padang.

5. Keterikatankerjaberpengaruhpositifterhadapperilaku kerja inovatifpada guru

ASN SMAN di Padang.

6. Job

craftingtidakmemediasihubunganantarakepemimpinanmelayanidenganperila

ku kerja inovatifpada guru ASN SMAN di Padang.

7. Keterikatankerjamemediasihubunganantarakepemimpinanmelayanidenganp

erilaku kerja inovatifpada guru ASN SMAN di Padang.

5.2 ImplikasiPenelitian

5.2.1 ImplikasiPraktis

BAB V

PENUTUP

5.1 Kesimpulan
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Berdasarkanhasilpenelitian, diperolehimplikasipraktis yang

dapatdiberikankepadapihak-pihak yang

berkepentinganbaikbagiorganisasimaupununtukguru ASN SMAN di Padang.

Hasil penelitianinidiharapkandapatmenjadimasukanbagiguru ASN

dalammeningkatkanketerikatankerja dan perilakukerjainovatif guru dimasa yang

akandatang, sehinggadapatmemudahkandalamproses pembelajarandan

berdampakpositifbagipada guru asnSMAN di Padang.

Penelitianinimenemukanbahwajob

craftingtidakberpengaruhpositifterhadapperilakukerjainovatif. Job craftingpada

guru ASN SMAN di Padangjuga berada pada kategoritinggiataubaik dan

masihjauhdarikategori sangat baik. Berarti pada variabeljob

craftingperluadanyaupayapeningkatan agar dapatmencapaikategori sangat baik.

Cara yang bisadilakukandalammeningkatkanjob craftingyaitumenyelaraskannilai-

nilaipekerjaandengantanggungjawab, menjagamotivasikerja, memenuhikebutuhan

dan ketertarikandalambekerja. Sehinggadapatmeningkatkanhubungan yang

baikantargurudengan guru,gurudenganpimpinan,

dengansalingmemberikanumpanbalik.

Sekolah juga

dapatmemberikankesempatankepadaguruuntukmengembangkankemampuanyang

dimiliki oleh guru,pimpinanperlumelatih dan mengarahkan guru dan

memberikankesempatanbagi guru

untukberpartisipasidalamorganisasisehinggadapatmeningkatkanperilakukerjainova

tif.
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Selanjutnyapenelitianini juga

menemukanbahwaketerikatankerjaberpengaruhsignifikanterhadapperilakukerjaino

vatif. Keterikankerjapada guru ASN SMAN di Padang berada pada

kategorisedangataucukupbaik dan masihjauhdarikategori sangat baik. Berarti pada

variabelketerikatankerjaperluadanyaupayapeningkatan agar

dapatmencapaikategori sangat baikseperti yang diharapkansekolah. Upayakonkrit

yang dapatdilakukandalamrangkameningkatkanketerikatankerja,

diantaranyamendesainpekerjaan yang lebihmenantangbagi guru,

memberikangurukesempatanuntukkontribusiide dan mengambil ide tersebut.

Apabilasekolahdapatmemberikandoronganterhadapgurudengankegiatantersebutm

akaakanmenciptakanloyalitas.

5.2.2 ImplikasiTeoritis

Temuan penelitian ini diharapkandapatmenjadi kontribusi dalam

perkembangan ilmu pengetahuan, khususnya pada bidang keilmuan yang meneliti

perilakukerjainovatif dan dapat memperkuat Conservation of Resources

(COR)theoryyang membahasmotivasi yang

mendorongindividudalammempertahankanresources yang dimiliki.Teori COR

mencakupduaprinsipdasardalamperlindunganresources(Hobfoll, 1989).

Prinsippertamayaituprimacy of resource loss yang

menyatakanbahwakehilanganresources

lebihberbahayabagiindividudibandingkanketikamemperolehresources.

Prinsipkedua, individuakancenderunguntukmenginvestasikanresources

untukmelindungidaripada kehilanganresources.
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Individuakanmelakukaninvestasiresources

untukmencegahterjadinyakehilanganresources di masa depan(Hobfoll, 1989).

Jugadalampenelitianiniberkontribusiterhadapbroaden and built theory yang

membahaspersepsidukungankepemimpinansertaJob Crafting.

Berdasarkankenyataan yang

penulistemukandilapangandiketahuibahwadalampelaksanaan program dan

kegiatan, seorangpemimpin sangat

dibutuhkanuntukmenentukantingkatkeberhasilan dan kegagalan yang dialami oleh

guru,

sehinggadapatdiambillangkahlebihlanjutgunameningkatanperilakukerjainovatif

guru. BeberapaperilakuJob Craftingyang dilakukan oleh

guruadalahperlumenjadiperhatian, karenakemampuan guru dalammelakukanjob

craftingtidakdapatditebak (sesuaikeinginannya). Pada saatmerekainginmelakukan,

tentunyamemberikandampakpositifbagikeduabelahpihak (guru dan organisasi).

Dari sudutpandang guru, job

craftingdapatdilakukandenganmemberikantanggungjawab yang

selarasdengannilaipekerjaan yang diberikan, memberikanmotivasidalambekerja,

memenuhikebutuhan dan

keterikatandalambekerjasehinggaakanmembantumenciptakankondisi yang

nyamandalambekerja demi mendapatkanhasil yang

maksimalsehinggadapatmeningkatkanperilakukerjainovatif.

Keterikatankerjadapatterjalindenganadanyahubunganantara guru

denganorganisai. Adanyaduapihak yang
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terkaitdapatmemicutingginyakomitmendalamorganisasi.

Tidakdapatdipungkiridenganadanyaketerikatankerja yang

tinggiberdampakbesarsecarakeseluruhanmengenaiperilakukerjainovatif guru.

5.3 Keterbatasan dan Saran Penelitian

Sebagaimanapenelitian pada umumnya,

penelitianinimemilikiketerbatasanyaitudiantaranya :

1. Penelitian ini dilakukan pada SMAN di Padang. Oleh karena itu, disarankan

untuk menambahSMA Swasta di Padang.

2. Jumlah responden pada penelitian ini 248 orang untukpada guru ASNSMAN

sehingga disarankan untuk meneliti responden selainguru ASNSMAN dalam

rangka untuk mendapatkan hasil penelitian yang lebih baik.

3. Penelitian ini hanya meneliti persepsi pengaruhkepemimpinanmelayani, job

crafting dan keterikatankerjasebagai variabel yang mempengaruhi

perilakukerjainovatif, disarankan untuk peneliti selanjutnya untuk menambah

variabel yang mungkin dapat mempengaruhi variabel

perilakukerjainovatifseperti pengetahuan, motivasi, kepuasan kerja dan

komitmen.
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4. Penelitian ini hanya menguji pengaruh variabel mediasi yaitu Job Crafting

dan keterikatankerja,

pengaruhkepemimpinanmelayaniterhadapperilakukerjainovatif.Peneliti

berikutnya diharapkan dapat menguji variabel moderasi atau variabel

intervening pada variabel yang ada dalam penelitian ini. Seperti contoh

kepemimpinanmelayani dapat memoderasi antara persepsi dukungan

organisasi terhadap knowledgesharing.
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