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ABSTRAK 
 

 

CV. Kaca dan Alumunium Singgalang Baru adalah sebuah perusahaan manufaktur yang 

memproduksi etalase. Pada proses produksi di perusahaan ditemukan pemborosan pada waktu 

produksi akibat adanya aktivitas yang tidak mempunyai nilai tambah. Oleh karena itu, penelitian ini 

dilakukan untuk mengidentifikasi pemborosan, mencari penyebab masalah dan memberikan usulan 

perbaikan. Proses identifikasi pemborosan menggunakan metode value stream mapping untuk 

memetakan kondisi sekarang. Berdasarkam hasil identifikasi waste dengan metode value stream 

mapping didapatlah waste proses yang berlebih dan gerakan yang terjadi pada proses perakitan. 

Untuk mengidentifikasi penyebab masalah pemborosan menggunakan tree diagram dan didapatkan 

penyebabnya adalah operator bekerja sendirian dengan beban yang berat, mata bor cacat/patah, 

perakitan kerangka yang lama, area produksi tidak tertata dengan baik, poor layout. Usulan 

perbaikan untuk mengurangi pemborosan pada proses produksi etalase adalah penambahan 

operator/pekerja, melakukan pengecekan terhadap mesin sebelum memulai pekerjaan, memberikan 

pelatihan terhadap operator, meningkatkan penerapan 5S dan meninjau tata letak perusahaan. 
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