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ABSTRAK 

Dalam suatu pekerjaan proyek konstruksi, pengawasan dan pengendalian terhadap 

biaya, waktu dan mutu sangat diperlukan. Proyek Pembangunan Gedung Inpres II 

Kota Padang merupakan salah satu proyek pembangunan gedung bertingkat yang 

bernilai anggaran besar dengan durasi waktu singkat, dimana pelaksanaan proyek 

ini mempunyai sistem pengendalian yang tersistematis, baik itu sistem 

pengendalian mutu, sistem pengendalian waktu maupun sistem pengendalian 

biayanya. Namun, tidak ada jaminan bahwa proyek tersebut menerapkan sistem 

pengendalian tersebut diatas. Metode Konsep Nilai Hasil adalah sebuah metode 

pengendalian proyek yang efektif. Metode ini diterapkan untuk tercapainya 

pengendalian biaya, mutu, dan waktu agar kemajuan pekerjaan sesuai dengan 

perencanaan. Setelah menerapkan metode ini pada Proyek Pembangunan Gedung 

Pasar Inpres II Kota Padang, disimpulkan bahwa proyek tersebut mengalami 

keterlambatan waktu dari jadwal rencana pengerjaan. Nilai CPI = 1, menunjukan 

pengeluaran biaya pada proyek sesuai dengan anggaran dimana nilai ACWP sama 

dengan nilai BCWP. Nilai SPI < 1 menunjukan proyek diselesaikan lebih lambat 

dari rencana. Pada perhitungan diatas SPI menunjukkan angka secara keseluruhan 

kecil dari 1 (satu), hal ini memperlihatkan terjadinya kemunduran dan 

keterlambatan dalam pengerjaannya. Apabila ritme pekerjaan tidak segera 

dipercepat pelaksanaannya oleh kontraktor, maka diproyeksi pekerjaan baru akan 

selesai 2,0505 bulan lebih lambat dari jadwal rencana atau sama dengan -

9,7647%. 

 

Kata kunci: Proyek, CPI, ACWP, BCWP, SPI 
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ABSTRACT  

In a construction project work, supervision and control of cost, time and quality is 

indispensable. Pasar Inpres II Building Project at Padang City is one of multi-

storey building project that is worth a big budget with a short duration of time, 

where the implementation of this project has systematic of control system, be it 

the quality control system, a control system and control system costs. However, 

there is no guarantee that the project implementing control systems mentioned 

above. The concept of value method Result is an effective project control 

methods. This method is applied for the achievement of cost control, quality, and 

time in order to progress the work according to the plan. After applying this 

method to the Pasar Inpres II Building Project at Padang City, concluded that the 

project suffered a delay time of the schedule execution plan. Value of CPI = 1, 

shows the expenses on the project in accordance with the budget which ACWP 

value equal to the  BCWP. SPI value < 1 indicates the project were completed 

later than planned. In the above calculation of SPI showed small overall number 

of 1 (one), this shows the setbacks and delays in the process. If the work is not 

immediately accelerated rhythm of implementation by the contractor, the 

projected new jobs will be completed 2.0505 a month earlier than scheduled plan 

or equal to -9.7647%. 

 

Key words: Project, CPI, ACWP, BCWP, SPI 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1  Latar Belakang 

Dalam suatu pekerjaan proyek konstruksi, pengawasan dan pengendalian 

terhadap biaya, waktu dan mutu sangat diperlukan. Ketiga hal tersebut saling 

terkait satu sama lain dan harus dilakukan dalam waktu yang bersamaan. Proyek 

Pembangunan Gedung Inpres II Kota Padang merupakan salah satu proyek 

pembangunan gedung bertingkat yang bernilai anggaran besar dengan durasi 

waktu singkat, dimana pelaksanaan proyek ini mempunyai sistem pengendalian 

yang tersistematis, baik itu sistem pengendalian mutu, sistem pengendalian waktu 

maupun sistem pengendalian biayanya. Namun, tidak ada jaminan bahwa proyek 

tersebut menerapkan sistem pengendalian tersebut diatas. Penyimpangan yang 

terjadi mengakibatkan terjadinya keterlambatan penyelesaian pelaksanaan proyek. 

Untuk mengetahui penyimpangan yang terjadi dalam proyek, harus dilengkapi 

dengan metode yang dapat mengungkapkan penyimpangan yang terjadi dan cara 

mengatasinya. Penggunaan metode yang tepat akan memberikan informasi yang 

efisien dalam mengatasi masalah proyek yang terjadi. 

Metode Konsep Nilai Hasil adalah sebuah metode pengendalian yang 

efektif dalam pembangunan sebuah gedung bertingkat banyak. Metode ini 

diterapkan untuk tercapainya pengendalian biaya, mutu, dan waktu pada proyek 

pembangunan sebuah konstruksi, agar progres pekerjaan sesuai dengan 

perencanaan. 

Untuk itu penulis menyusun tugas akhir dengan judul Penerapan Metode 

Konsep Nilai Hasil (Earned Value Concept) pada Gedung Berlantai Banyak 

(Studi Kasus: Pembangunan Gedung Pasar Inpres II Kota Padang) untuk 

mengetahui keberhasilan penerapan sistem pengendalian waktu, sistem 

pengendalian mutu dan sistem pengendalian biaya. 

 

1.2  Maksud dan Tujuan 

Maksud dari penulisan tugas akhir ini adalah untuk menerapkan metode 

Konsep Nilai Hasil dalam pengendalian proyek pembangunan Pasar Inpres II 

Kota Padang. 



UNIVERSITAS BUNG HATTA

2 
 

Adapun tujuan dari penulis menyusun tugas akhir adalah: 

1. Mengetahui keberhasilan proyek tersebut dengan menganalisa pengendalian 

waktu, pengendalian mutu dan pengendalian biayanya menggunakan Metode 

Konsep Nilai Hasil (earned Value Concept). 

 

1.3 Ruang Lingkup Pembahasan 

Dalam tugas akhir ini penulis hanya membahas tentang pelaksanaan 

pembangunan Gedung Inpres II Kota Padang meliputi: 

1. Proyek yang diamati adalah pembangunan tahap II Pasar Inpres II Kota 

Padang. 

2. Pengendalian ini mengacu pada indikator-indikator Konsep Nilai Hasil, yakni : 

ACWP, BCWP dan BCWS. 

3. ACWP (Actual Cost of Work Performance) adalah pembiayaan yang 

sebenarnya dikeluarkan oleh pelaksana proyek. 

4. BCWP (Budgeted Cost of Work Performance) adalah anggaran yang 

dikeluarkan berdasarkan bobot pekerjaan. 

5. BCWS (Budgeted Cost of Work Schedule) adalah keuangan yang dianggarkan 

untuk menyelesaikan proyek yang dihitung berdasarkan bobot pekerjaan. 

 

1.4 Metodologi penulisan 

Metodologi dari penulisan tugas akhir ini adalah metode studi literatur, 

selain itu juga digunakan metode pengambilan data dimana data yang dimaksud 

berupa laporan mingguan dan bulanan proyek, cash flow dan Rencana Anggaran 

Biaya (RAB) proyek. Data proyek ini penulis dapatkan dari kontraktor pelaksana, 

yaitu PT Idee Murni Pratama. Setelah data didapat dilanjutkan dengan pengolahan 

data. Pengolahan data dilakukan dengan cara menentukan nilai anggaran proyek 



UNIVERSITAS BUNG HATTA

3 
 

di luar pajak, bobot item pekerjaan, bobot rencana dan bobot realisasi per 

bulannya. Terakhir dilakukan perhitungan dengan membandingkan hasil dari 

BCWS, BCWP dan ACWP. 

 

Bagan alir metodologi penulisan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

  1.5. Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan tugas akhir ini dibagi atas lima bab dengan garis 

besar sebagai berikut: 

BAB I :  PENDAHULUAN 

Berisi tentang latar belakang, maksud dan tujuan, ruang lingkup 

penulisan, metodologi penulisan serta sistematika penulisan. 

MULAI 

PERHITUNGAN 

Hasil yang dibandingkan dalam penyusunan Tugas 

Akhir ini adalah nilai ACWP, BCWP dan BCWS 

PENGUMPULAN DATA 

Data yang digunakan dalam penyusunan Tugas Akhir ini adalah 

Laporan Bulanan, cash flow dan RAB Proyek yang diperoleh dari 

kontraktor pelaksana, yaitu PT. Idee Murni Pratama 

STUDI LITERATUR 

PENGOLAHAN DATA 

Mengetahui nilai anggaran proyek di luar pajak, bobot item 

pekerjaan, bobot rencana dan bobot realisasi per bulan 

SELESAI 
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BAB II :  TINJAUAN PUSTAKA 

  Bab ini menjelaskan mengenai dasar teori yang diperlukan dalam 

penulisan, yaitu teori tentang metode Konsep Nila Hasil (Earned 

Value Concept). 

BAB III :  METODOLOGI PENULISAN 

  Bab ini berisikan mengenai data-data yang dibutuhkan dalam 

penulisan tugas akhir ini agar dapat membantu dalam penyelesaian 

tugas akhir ini sehingga didapatkan hasil yang baik. 

BAB IV :  ANALISA DAN PERHITUNGAN 

  Bab ini menjelaskan bagaimana menganalisa pengendalian biaya, 

pengendalian waktu dan pengendalian mutu dengan metode Earned 

Value Concept yang terdapat pada suatu proyek sebagai dasar 

penentuan penyimpangan anggaran dan keterlambatan pada suatu 

pekerjaan konstruksi. 

BAB V :  PENUTUP 

  Bab ini berisikan tentang kesimpulan sebagai hasil dari apa yang 

diperoleh pada bab-bab sebelumnya serta saran yang dianggap perlu 

dalam pencapaian target proyek. 

 

 

 

 

 

 

 


