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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

 Berdasarkan analisis dan pembahasan hasil pengujian hipotesis yang telah 

dilakukan maka diajukan beberapa kesimpulan penting yaitu: 

1. Transparansi pembayaran berpengaruh positif terhadap niat berpindah 

kerja pada karyawan yang bekerja di CV Karya Teknologi Jakarta.  

2. Transparansi pembayaran berpengaruh positif terhadap dukungan 

organisasi yang dipersepsikan pada karyawan di CV Karya Teknologi 

Jakarta. 

3. Transparansi pembayaran berpengaruh positif terhadap keadilan 

organisasional yang dirasakan karyawan di CV Karya Teknologi Jakarta. 

4. Dukungan organisasi yang dipersepsikan (POS) berpengaruh positif 

terhadap niat berpindah kerja pada karyawan CV Karya Teknologi Jakarta. 

5. Keadilan orgnisasi berpengaruh positif terhadap niat berpindah kerja pada 

karyawan CV Karya Teknologi Jakarta. 

6. Dukungan organisasi yang dirasakan tidak memediasi hubungan antara 

transparansi pembayaran dengan niat berpindah kerja yang dirasakan 

karyawan di CV Karya Teknologi Jakarta. 

7. Keadilan organisasi memediasi hubungan antara transparansi pembayaran 

dengan niat berpindah kerja yang dirasakan karyawan di CV Karya 

Teknologi Jakarta. 



                                                                           2                                          UNIVERSITAS BUNG 

HATTA 
 

 

5.2 Implikasi 

 Sejalan dengan uraian kesimpulan yang telah dijelaskan diatas maka 

diajukan beberapa implikasi praktis penting bagi: 

1. Pimpinan instansi harus memberikan pembaran sesuai yang dijanjikan 

kepada karyawan sesuai dengan kontrak kerja mereka, dan memberikan 

jaminan adanya jenjang karir yang menjamin masa depan dan kehidupan 

seluruh karyawan, hal tersebut penting untuk meningkatkan keterikatan 

pegwai pada organisasi sehingga mampu mengurangi keinginan karyawan 

untuk meninggalkan organisasi. 

2. Pimpinan instansi diharapkan dapat terus mempertahankan transparansi 

pembayaran reward karyawan, mengingat hal tersebut penting untuk 

mendorong meningkatkan nilai keadilan khususnya keadilan distributif 

dan prosedural di dalam organisasi. Dengan meningkatnya transparansi 

dan implementasi nilai keadilan dalam organisasi akan dapat mengurangi 

niat karyawan untuk berpindah ke organisasi lain. 

3. Pimpinan instansi diharapkan terus memberikan dukungan kepada setiap 

karyawan. Dukungan yang diberikan dapat berwujud fisik seperti 

kelengkapan fasilitas kerja, pendidikan hingga pemberian pelatihan 

sedangkan dukungan non fisik dapat dalam bentuk pujian dan motivasi. 

Ketika persepsi dukungan organisasi yang dirasakan karyawan semakin 

kuat maka akan mendorong meningkatnya konitmen karyawan pada 

organisasi sehingga akan menurunkan keinginan mereka unutk berpindah 

ke organisasi lain. 
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5.3 Keterbatasan dan Saran 

 Peneliti menyadari bahwa penelitian yang telah diselesaikan saat ini masih 

memiliki sejumlah keterbatasan yang harus diperbaiki oleh peneliti dimasa 

mendatang yaitu: 

1. Penelitian saat ini dilakukan pada perusahaan swasta, sehingga diharapkan 

bagi peneliti di masa medatang untuk menggunakan perusahan atau instnsi 

yang dikelola oleh pemerintah, BUMN dan corporate yang dikelola oleh 

asing melalui sistem join venture. 

2. Pada penelitian ini model analisis menggunakan variabel mediasi 

(intervening), hasil yang diperoleh belum cukup akurat, sehingga 

mendorong peneliti untuk menyarankan bagi peneliti selanjutnya untuk 

menggunakan variabel moderasi yaitu budaya dan iklim organisasi. 

3. Ukuran sampel yang menjadi unit analisis saat ini adalah seluruh personil 

CV Karya Teknologi Abadi, sehingga di dalam pengambilan sampel 

direksi atau pimpinan perusahaan juga menjadi bagian dari responden, 

akibatnya terdapat sejumlah jawaban yang bias, oleh sebab itu untuk 

peneliti selanjutnya diharapkan hanya menggunakan karyawan saja.. 

4. Ukuran sampel yang digunakan pada riset ini relatif kecil, sehingga 

mempengaruhi akurasi dan ketepatan hasil penelitian, oleh sebab itu 

peneliti dimasa mendatang disarankan untuk menggunakan instansi lain 

yang memiliki ukura sampel yang lebih besar. 
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