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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Terjadi perkembangan yang sangat pesat pada sejumlah bidang seiring dengan 

pertumbuhan ekonomi Indonesia. Sejumlah pembangunan diupayakan oleh banyak 

pihak swasta dan pemerintah yang saling berkompetisi. Kegiatan pembangunan itu 

berwujud proyek, seperti proyek pembangunan fasilitas komersial, proyek 

pergudangan, proyek konstruksi, proyek infrastruktur, dan lain sebagainya. Kemajuan 

perekonomian di sejumah sektor diharapkan bisa direalisasikan dengan adanya 

pembangunan proyek itu. 

Proyek konstruksi ialah sejumlah mekanisme kerja yang sensitif sebab tiap-tiap 

aspek dalam suatu proyek konstruksi saling memberikan pengaruh. Selama 

berlangsungnya proyek konstruksi, sering terjadi ketidakselarasan antara kemajuan 

yang direncanakan dan pelaksanaan di lapangan, yang bisa berimbas pada semakin 

lamanya waktu pelaksanaan dan semakin bertambahnya biaya pelaksanaan sehingga 

penyelesaian sebuah proyek menjadi terhambat dan tidak tepat waktu. 

Agar proyek bisa berjalan dengan lancar, manajemen proyek sangat diperlukan, 

dimana manajemen itu memainkan kontribusi yang amat vital dalam aktivitas 

pengelolaan proyek dari awal sampai akhir. Terjadi perkembangan yang sangat pesat 

pada bidang manajemen proyek sebab semakin kompleksnya kebutuhan sejumlah 

pekerjaan yang harus dikendalikan dan dikoordinasikan di dunia industri modern. 

Secara umum perencanaan proyek memakai satu dari sekian metode umum yang 

lazim dipakai dalam penjadwalan proyek, seperti diagram batang (bar chart) dan 

network diagram (CPM, PERT, PDM). Menurut penelitian, kelebihan dan kekurangan 

dipunyai oleh tiap-tiap metode. Misalnya, diagram batang memiliki tampilan yang 

sederhana dan gampang dimengerti tetapi proyek yang memiliki banyak item 

pekerjaan tidak sesuai untuk mengimplementasikan metode ini. CPM (Critical Path 

Method) efektif saat bekerja dengan banyak item pekerjaan, tetapi dalam penjadwalan, 

penentuan asumsi waktu bersifat subyektif dan menimbulkan ketidakpastian, sehingga 

penundaan dan keterlambatan mungkin terjadi baik asumsi yang diidentifikasi optimis 

atau pesimistis oleh manajer proyek. Di lain sisi, PERT (Program Evaluasi dan Teknik 

Evaluasi) juga terbukti efektif saat bekerja dengan banyak item pekerjaan, tetapi 
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perancang PERT harus memaparkan kegiatan proyek secara jelas dan mengaitkan 

hubungan di antara kegiatan dengan estimasi waktu secara subjektif.  Jalur kritis yang 

merupakan jalan terpanjang yang tidak dijumpai adanya hambatan juga harus 

diperhatikan oleh perancang PERT (Irfan, 2018). Banya  dummy sangat diperlukan 

oleh CPM dan Pert agar hubungan antar pekerjaan yang tumpang tindih (Overlapping) 

bisa diperlihatkan hanya ada satu constraint, yakni Finish to Start yang dipakai oleh 

metode ini. (Ervianto, 2005). 

Untuk meminimalisir sejumlah kelemahan CPM dan PERT, PDM yang tidak 

terbatas pada aturan dasar jaringan, CPM bisa dipakai, sehingga hubungan (konstrain) 

antar operasi diperluas ke sejumlah kemungkinan. Metode PDM ialah metode 

perencanaan proyek di mana kegiatan ditulis dalam node yang lazim berwujud persegi 

panjang, dengan panah yang memperlihatkan hubungan antara kegiatan terkait. 

Konstrain mewakili hubungan antar kegiatan dengan garis yang menghubungkan node 

sebelumnya ke node berikutnya. Dua node hanya bisa dihubungkan oleh satu konstrain 

(Laksito, 2005), yakni PDM yang cocok untuk memformulasikan, menjadwalkan, dan 

mengelola sejumlah kegiatan di semua pekerjaan konstruksi sebab disediakan jadwal 

yang dibuat berlandaskan pengalaman. 

Penelitian memakai metode PDM dalam penjadwalan proyek pernah dijalankan 

sebelumnya oleh Jamaludin (2019) data yang didapat sesudah dijalankan analisis, 

proyek pembangunan lanjutan gedung STOC (Soetomo Trasplant Organ Center) 

RSUD Dr.Soetomo Surabaya memerlukan estimasi maksimal selama 266 hari kerja 

yang mana pada awalnya ditaksir bisa diselesaikan selama270 hari kerja (lebih cepat 

1,48%). Winata (2021) berlandaskan hasil analisa memakai metoda PDM dan 

Microsoft Project 2010 memperlihatkan proyek yang diselesaikan dengan 

memerlukan estimasi selama 325 hari, yang mana perhitungan sebelumnya menaksir 

bahwa proyek ini bisa diselesaikan selama 360 hari, maknanya terjadi percepatan 

sejumlah 35 hari. Rezky (2018) memakai metode PDM menghasilkan estimasi untuk 

merampungkan proyek dengan memerlukan waktu selama 264 hari dengan varian 28% 

dari estimasi awal rencana. Dan Safitri (2019) memakai CPM didapat estimasi 

pengerjaan selama 109 hari, di lain sisi perhitungan PDM didapat estimasi pengerjaan 

selama 70 hari. Di antara hasil perhitungan CPM, PDM dan perhitungan awal 
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perusahaan, perhitungan yang menghasilkan hasil yang paling optimal ialah 

perhitungan PDM. 

Pada tugas akhir ini bagaimana suatu penjadwalan di dalam proyek konstruksi bisa 

direncanakan dengan metode PDM (iPrecedence Diagram Method) ingin diketahui 

oleh peneliti dan bagaimana suatu proyek konstruksi bisa dijalankan dengan 

mengimplementasikan metode itu dan apa hubungan antar kegiatan diagram jaringan 

metode itu ingin diketahui oleh peneliti, yang mana metode itu sangat memerlukan 

pengendalian waktu dalam suatu proyek konstruksi. Sehubungan dengan hal itu PDM 

(Precedence Diagram Methodi) mencoba diimplementasikan oleh penulisipada 

proyek pembangunan gedung Puskesmas Talawi untuk menguak fakta perihal 

bagaimana implementasi metode PDM pada proyek itu, sekaligus mengetahui 

prosedur-prosedur penting dalam suatu proyek konstruksi agar pekerjaan bisa 

diselesaikan dalam jangka waktu yang efisien. 

1.2 Rumusan Masalah 

Ada juga rumusan masalah yang akan dipaparkan dalam tugas akhir yang akan 

diajukan ini, yakni: 

1. Bentuk diagram jaringan kerja dengan metode PDM pada proyek 

pembangunan gedung Puskesmas Talawi itu seperti apa? 

2. Berapa lama total durasiipelaksanaan proyek pembangunan gedung Puskesmas 

Talawi yang didapatkan? 

3. Seperti apa bentuk jalur kritis yang didapat dalam perencanaan jadwal proyek 

pembangunan gedung Puskemas Talawi ? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penulisan Tugas Akhir ini ialah: 

1. Menyusun diagram jaringan kerja dengan metode PDM pada proyek 

pembangunan gedung Puskesmas Talawi. 

2. Menghitung total durasiihasil penjadwalan berlandaskan Diagram Jaringan 

PDM yang didapatkan.  

3. Dapat mengetahui jalur kritis didapatkan dari perencanaan pada proyek 

pembangunan gedung Puskemas Talawi. 



 

4 

UNIVERSITAS BUNG HATTA   

1.4 Batasan Masalah 

Adapun batasan masalah pada pembahasan tugas akhir ini, yakni: 

1. Penelitian dijalankan pada proyek pembangunan gedung Puskemas Talawi. 

2. Item pekerjaan dan durasiiyang dipakai pada penjadwalan dari item pekerjaan 

yang ada didalam time schedule. 

3. Analisis penjadwalan proyek memakai metode PDM.  

4. Memakai bantuan Software Microsoft Project sebagai alat bantu untuk 

perencanaan penjawalan. 

 

1.5 Manfaat Penelitian 

Manfaat yang bisa didapat dari penulisan Tugas Akhir ini ialah: 

1. Manfaat penelitian bagi para pembaca: 

a. Ilmu pengetahuan di bidang manajemen konstruksi dan implementasinya 

di lapangan bisa ditingkatkan dan dikembangkan 

b. Penelitian berikutnya bisa memakai studi ini sebagai literatur. 

2. Manfaat penelitian bagi kontraktor: 

a. Kebijaksanaan perusahaan bisa diambil oleh kontraktor dengan 

mempertimbangkan isi dari studi ini, terlebih perihal perencanaan dan 

penjadwalan proyek. 

b. Pengetahuan kontraktor perihal perencanaan dan penjadwalan proyek bisa 

mengalami kenaikan. 

3. Manfaat penelitian bagi penulis:  

a. Pemahaman penulis perihal perencanaan dan penjadwalan suatu proyek 

dengan memakai metode PDM (Precence Diagram Method) bisa 

mengalami kenaikan. 

b. Ilmu yang didapat dari perkuliahan bisa diimplementasikan ke dalam suatu 

proyek. 

 

1.6 Sistematika Penulisan 

Pemaparan singkat perihal masalah dalam tiap-tiap bab (sistematis penulisan) akan 

dipaparkan oleh penulis dengan maksud agar ilustrasi perihal keseluruhan penulisan 
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ini, yakni susunan dari bab-bab yang merupakan pokok-pokok uraian dari skripsi ini 

bisa diberikan. 

BAB I: PENDAHULUAN 

Pada bab ini memaparkan perihal latar belakang masalah, maksud dan tujuan 

penulisan, pokok bahasan, batasan masalah, metode dan sistematika penulisan. 

BAB II: TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini menjelaskan teori yang menjadi dasar untuk penulisan dan teknik yang 

digunakan dalam pengembangan konsep nilai hasil dalam sistem pengendalian biaya 

dan jadwal, serta memberikan landasan dan prosedur yang terdokumentasi. 

BAB III: METODOLOGI PENELITIAN DAN DATA UMUM PROYEK 

Bab ini menyajikan gambaran umum tentang proyek, data yang digunakan untuk 

penyusunan, rencana kerja, dan persyaratan panduan kerja. 

BAB IV: ANALISA DATA DAN PEMBAHASAN 

Bab ini merupakan implementasi dari Bab 3 yang merupakan inti dijalankannya studi 

ini dan memberikan analisis konsep nilai hasil, analisis varian biaya dan jadwal, 

analisis biaya pekerjaan yang direncanakan dan actual, dan analisis pelaksanaan. 

BAB V: PENUTUP 

Bab ini merupakan bab penutup yang memuat kesimpulan dari pembahasan dan 

sejumlah saran perihal sejumlah data yang didapat dari penulisan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


