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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Pada dewasa ini pembangunan infrastruktur di Indonesia tengah berlangsung 

dengan intensitas yang tinggi. Hal ini disebabkan oleh peningkatan taraf hidup dan 

kebutuhan masyarakat Indonesia yang semakin meningkat. Pembangunan yang luas 

dan merata dilakukan di berbagai wilayah di Indonesia, mencakup pembangunan jalan, 

sekolah, bangunan, dan berbagai fasilitas infrastruktur publik lainnya. Menurut Sri 

Mulyani Indrawati, Menteri Keuangan, pembangunan infrastruktur memiliki peluang 

dalam memberikan kontribusi positif untuk pemulihan ekonomi serta memiliki peran 

penting dalam menghadapi perubahan iklim (Kemenkeu, 2021). 

Setiap tahun pekerjaan proyek semakin berkembang dalam skala kompleks. 

Dulu mungkin hanya terbatas pada pembangunan gedung satu lantai, namun sekarang 

proyek-proyek tersebut melibatkan gedung-gedung dengan banyak lantai. Dalam 

artian lain, pekerjaan untuk saat ini membutuhkan lebih banyak sumber daya sebagai 

penunjang kebutuhan proyek. Dikarenakan taraf kompleksitas ini pentingnya bagi 

sebuah proyek dalam melakukan penjadwalan efisien agar proyek dapat selesai dalam 

kurun waktu yang telah direncanakan (Fajar Prasetyo Utomo, 2021).  

Maka dari itu diperlukan pengelolaan manajemen proyek yang terintegritas 

untuk mengatur serta mengoptimalisasikan pekerjaan yang akan dilaksanakan. Dalam 

proyek konstruksi diperlukan sebuah pengelolaan sumber daya yang mencakup tenaga 

manusia (man), bahan (material), peralatan (mechine), metode (method), keuangan 

(money), dan juga aspek keselamatan kerja (K3L) (Husen, 2011). 

Semakin besar suatu proyek, menyebabkan banyaknya kendala yang akan 

dihadapi oleh proyek itu sendiri, maka dari itu perlunya penangan yang terintegritas 

dari berbagai masalah yang akan timbul seperti keterlambatan pengerjaan yang mana 

hal trsebut dapat merugikan jalannya sebuah proyek pembangunan. Untuk 

mewujudkan pengendalian proyek yang efisien serta pengoptimalisasian penjadwalan 

diharuskan sebagai developer maupun owner mempunyai rancangan penjadwalan 
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berupa time schedule atau network planning yang mana hal ini berguna untuk 

mengontrol pelaksanaan proyek itu sendiri.  

(Fikri & Luthan, 2021) menurutkan bahwa pada dasarnya sebuah proyek 

memiliki waktu yang harus dipatuhi (deadline), sehingga proyek mempunyai 

kewajiban dalam menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan waktu yang telah 

direncakanakan. Perlu dilakukan perencanaan waktu pelaksanaan proyek yang efektif 

agar dapat berjalan sesuai dengan yang diharapkan. Salah satu teknik penjadwalan 

yang digunakan untuk membantu dalam mengatasi masalah proyek terutama 

perencanaan penjadwalan, dan pengendalian proyek, adalah Network Planning. 

(Sorongan dkk., 2022) menuturkan bahwa sebuah proyek melibatkan 

serangkaian tindakan yang saling terkait dan mempengaruhi satu sama lain. Dimulai 

dari tahap perencanaan hingga pelaksanaan diperlukan manajemen proyek yang dapat 

mengontrol dengan baik. Untuk menunjang keberhasilan tersebut penggunaan metode 

Precedence Diagram Method (PDM) dalam penjadwalan proyek mampu memberikan 

gambaran Network Planning pekerjaan proyek yang lebih kompleks. 

Pada penelitian (Wawan dkk, 2023) menyimpulkan bahwa dengan 

menggunakan metode PDM dapat mempermudah dalam melihat gambaran tahapan 

pengerjaan proyek secara rinci, serta sebaiknya dalam memperhitungkan penjadwalan 

durasi bukan hanya perencanaan jadwal pekerjaan saja yang dihitung alangkah lebih 

baiknya jika serta melakukan perhitungan cadangan waktu agar proyek mendapatkan 

gambaran tengang waktu untuk mengejar keterlambatan bila terjadi. Dari hasil Analisa 

proyek yang diteliti menggunakan metode PDM serta cadangan waktu, penulis 

mendapatkan 84 hari kerja dan nilai cadangan waktu untuk proyek sebesar 13 hari. 

Pada penelitian (Theofanny dkk, 2023) menyimpulkan bila penjadwalan proyek 

menggunakan penerapan PDM (Precedence Diagram Method) dapat memberikan 

gambaran jaringan kerja yang lebih sederhana, serta perhitungan cadangan waktu yang 

dapat menjadi tengang waktu untuk proyek dapat menjadi opsi pelaksanaan pekerjaan 

bila terjadinya keterlambatan kerja, dimana pada proyek yang dianalisa didapat dari 

perencanaan menggunakan metode PDM serta konsep cadangan waktu didapat 149 

hari kerja serta cadangan waktu sebesar 25 hari. 

Pada proyek Pembangunan Pondok Pesantren yang penulis tinjau kali ini, terjadi 

perubahan item pekerjaan pada beberapa volume tambahan dari owner yang 
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menyebabkan penjadwalan yang telah di gambarkan sebelumnya hanya dalam time 

schedule mengalami perubahan akan hal tersebut maka dari itu penulis tertarik untuk 

mengangkat topik merencanakan penjadwalan ulang (reschedule) sebagai bekal 

nantinya bilamana di dunia kerja jika terjadi kendala perubahan item pekerjaan pada 

proyek. 

Sehubung dengan hal itu penulis tertarik untuk menjalankan penelitian dengan 

judul “Perencanaan Penjadwalan Proyek dengan Penerapan Metode PDM 

(Precedence Diagram Method) dan Cadangan Waktu” pada Proyek Pembangunan 

Pondok Pesantren Yayasan Dar El Iman yang berlokasi di Lubuk Minturun Kota 

Padang. 

1.2 Rumusan Masalah 

Agar penulisan tugas akhir ini berjalan dengan sistematis dan terarah didapatkan 

rumusan masalah, yakni: 

1 Berapa jumlah durasi masing-masing item pekerjaan pada proyek? 

2 Bagaimana cara penerapan konsep PDM dan cadangan waktu pada proyek? 

3 Apa saja item yang memperoleh pekerjaan kritis dan lintasan kritis? 

4 Bagaimana gambaran dari Network Planning untuk proyek yang di teliti? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berikut merupakan hal-hal yang menjadi tujuan dari penelitian ini ialah: 

1.  Untuk memperoleh jumlah durasi masing-masing item pekerjaan pelaksanaan. 

2.  Untuk mendapatkan penjadwalan berupa predecessors (hubungan 

ketergantungan item pekerjaan) menggunakan metode PDM dan jumlah 

cadangan waktu. 

3.  Untuk mendapatkan item pekerjaan kritis serta lintasan kritis. 

4.  Untuk memperoleh gambaran Network Planning dari pekerjaan proyek. 

 

 



       4 

UNIVERSITAS BUNG HATTA 

1.4 Manfaat Penelitian 

Manfaat studi ini dapat dilihat pada pemaparan dibawah ini: 

1.  Memperoleh jumlah durasi pada masing-masing item pekerjaan pelaksanaan. 

2.  Mendapatkan penjadwalan berupa predecessors (hubungan ketergantungan 

item pekerjaan) menggunakan metode PDM dan jumlah cadangan waktu. 

3.  Memperoleh gambaran item pekerjaan yang diutamakan dari awal pekerjaan 

hingga akhir atau kegiatan kritis. 

4.  Mendapatkan gambaran Network Planning dari perencanaan pekerjaan proyek. 

1.5 Batasan Masalah 

Agar studi yang diteliti terfokus pada konteks latar belakang dan pembahasan 

yang telah didenntifikasi, diperlukan perumusan batasan masalah yang akan memandu 

dalam menentukan lingkup penelitian, ialah sebagai berikut: guna untuk membatasi 

ruang lingkup penelitian, bisa dilihat yakni: 

1.  Pengambilan data pada Proyek Pembangunan Pondok Pesantren Yayasan Dar 

El Iman Kota Padang. 

2.  Merencanakan penjadwalan proyek menggunakan konsep Precedence 

Diagram Method (PDM) dan Cadangan Waktu 

3.  Penulis hanya memperhitungkan penjadwalan pada kasus ini dengan 

perhitungan durasi menggunakan koefisien pada AHSP 2022. 

1.6 Sistematika Penulisan 

Sistem penulisan tugas akhir ini terbagi menjdi sejumlah bab, yang masing-

masing bab memuat sub bab perihal pokok problematika, lalu diuraikan dengan tujuan 

agar bisa mengetahui problematikanya. Ada juga garis besar dari sistematika penulisan 

ini bisa diperhatikan, yakni: 

BAB I PENDAHULUAN 

Pada bagian bab ini membahas perihal latar belakang penulisan, 

maksud dan tujuan penulisan, batasan masalah dan sistematika 

penulisan. 
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BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

  Pada bagian bab ini membahas tentang penjabaran teori yang terkait 

dengan judul, ilustrasi dan uraian-uraian yang menjelaskan perihal 

pembahasan spesifikasi mengenai penjadwalan proyek. 

BAB III METODE PENELITIAN 

  Berisi perihal langkah kerja penulisan meliputi kerangka penulisan 

yang memuat metode pengumpulan data yang akan dipakai, evaluasi 

data dan alur kerja penulisan tugas akhir. 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN 

 Pada bagian bab ini berisikan analisis penulisan dan pembahasan 

perihal perhitungan durasi, predecessor dan penggunaan software 

dalam melakukan perencanaan penjadwalaan proyek dengan 

menerapkan konsep PDM dan cadangan waktu. 

BAB V PENUTUP 

Pada bagian bab ini menjelaskan secara singkat dan jelas mengenai 

kesimpulan dan saran yang didapat dari hasil analisa yang telah 

dilakukan pada penulisan tugas akhir ini. 
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