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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Proyek merupakan sebuah kegiatan yang berlangsung dalam jangka waktu yang 

terbatas. Menurut Wijaya (2020), sebuah proyek yakni upaya mencapai tujuan 

tertentu yang terbatas waktu dan sumber daya. Sehingga konsep proyek konstruksi 

yakni upaya yang bertujuan mencapai suatu hasil dalam bentuk bangunan ataupun 

infrastruktur. Keterbatasan sumber daya dalam proyek memerlukan pengelolaan 

yang tepat, sehingga kegiatan implementasi dapat terstruktur dengan baik dan 

berjalan dalam urutan yang benar.  

 

Proyek harus selesai dalam jangka waktu yang ditetapkan dalam kontrak dan dengan 

biaya yang ditetapkan. Namun, dalam kehidupan nyata, banyak hal yang tidak pasti 

yang dapat memengaruhi biaya dan lamanya proses pembangunan. Penjadwalan 

adalah alternatif untuk mengatur setiap tugas dan jumlah waktu yang tersedia untuk 

menyelesaikan proyek sehingga mencapai hasil terbaik sesuai dengan hambatan yang 

ada (Husen, 2011). 

 

Faktor utama yang menentukan kualitas pelaksanaan proyek adalah selesainya 

proyek dengan tepat waktu. Karena berbagai variabel yang tidak terduga, 

implementasi proyek sering menghadapi berbagai tantangan dan hambatan. Pada 

penelitian ini, yakni pada Proyek Rumah Susun Institut Agama Islam (IAI) Yasni 

Bungo pada tahun 2022, penulis menerapkan metode penjadwalan dengan memakai 

metode Critical Path Method (CPM) dan Precedence Diagram Method (PDM). 

Kedua metoda ini diterapkan pada penjadwalan Proyek Rumah Susun Institut Agama 

Islam (IAI) Yasni Bungo setelah adanya addendum yakni perubahan sejumlah item 

dan volume yang terjadi pada saat pelaksanaan di lapangan. Akibat terjadinya 

addendum, proyek yang awalnya direncakanan selesai selama 120 hari terlaksana 

dalam waktu 166 hari. Penerapan kedua metode ini mengidentifikasi lintasan kritis 

pada item pekerjaan yang sensitif terhadap perubahan perubahan selama proyek 
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berlangsung dan menghasilkan total durasi akhir yakni berapa lamanya durasi yang 

dibutuhkan dalam menyelesaikan item item tersebut. 

1.2 Rumusan Masalah 

Berpedoman pada latar belakang penelitian yang sudah dipaparkan diatas, maka 

rumusan masalah yang akan dikaji pada penelitian ini antara lain: 

1. Bagaimana penerapan jaringan kerja menggunakan metode CPM dan PDM  

terhadap item item pekerjaan yang bertambah pada saat terjadi addendum 

pada proyek ini? 

2. Bagaimana hasil penjadwalan pertambahan item addendum yang dianalisa 

dengan metode CPM dan PDM sesuai kondisi tersebut? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan penulisan  pada penelitian Tugas Akhir ini antara lain: 

1. Menganalisis penerapan jaringan kerja menggunakan metode Critical Path 

Method (CPM) dan Precedence Diagram Method (PDM) setelah adanya 

addendum berupa pertambahan item pekerjaan pada proyek ini 

3. Menganalisis hasil penjadwalan yang didapatkan dari metode CPM dan PDM 

setelah adanya addendum berupa pertambahan item pekerjaan pada proyek 

ini 

1.4  Batasan Masalah 

Penulis membatasi masalah berikut karena keterbatasan waktu, biaya, dan 

kemampuan penulis untuk menyelesaikan tugas akhir ini: 

1. Pengambilan data hanya berdasar pada CV. Sansalak Perkasa selaku kontraktor 

dan pelaksana proyek dan CV. Activa Engineering Consultant selaku manajemen 

konstruksi/konsultan pengawas. 

2. Penelitian ini dilakukan pada Pelaksanaan Proyek Rumah Susun Institut Agama 

Islam (IAI) Yasni Bungo tahun 2022 

3. Menggunakan dua metoda : CPM (Critical Path Method) dan PDM (Precedence 

Diagram Method)  
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1.5 Manfaat Penelitian 

Manfaati tugas akhir ini meliputi:  

1. Pelaksana proyek mempertimbangkan penggunaan metode CPM dan PDM 

sebagai alternatif penjadwalan proyek karena pelaksanaan proyek di lapangan 

rentan terhadap addendum dan perubahan tak terduga lainnya. 

2. Penulis dapat meningkatkan pengetahuan dan wawasan  

3. Mendapatkan lebih banyak pengetahuan, wawasan, dan contoh untuk digunakan 

di masa depan jika akan bekerja di pekerjaan yang sama atau sejenis.  

4. Meningkatkan ilmu pengetahuan, wawasan, dan contoh untuk digunakan di masa 

depan jika akan bekerja di pekerjaan yang sama atau sejenis.  

5. Memiliki keterampilan atau keahlian yang dibutuhkan dalam dunia konstruksi 

yang berkembang seiring perkembangan teknologi dan ilmu pengetahuan.  

6. Memenuhi tugas akhir dalam mendapatkan gelar sarjana. 

1.6 Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan pada penelitian ini tersusun dalam beberapa bagian yakni 

BAB I : PENDAHULUAN 

Bab ini membahas latar belakang penelitian, rumusan masalah penelitian, tujuan 

penelitian, batasan masalah, manfaat penelitian dan sistematika penulisan tugas akhir. 

 

BAB II : TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini menjelaskan  penelitian terdahulu, landasan teori dan literatur yang 

digunakan untuk referensi dalam penulisan tugas akhir ini. 

 

BAB III : METODE  PENELITIAN 

Bab ini membahas metodologi,yaitu lokasi penelitian, tahapan persiapan, diagram 

penelitian dan tahap perencanaan. 

 

BAB IV : ANALISIS  DAN PEMBAHASAN 

Bab ini memberikan penjelasan mengenai hasil dari perhitungan, analisa, serta 

penyajian pengolahan data pada penulisan tugas akhir. 
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BAB V : PENUTUPi 

Pada bab ini mencakup kesimpulan dan saran dari hasil penelitian.


