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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Indonesia merupakan negara yang perekonomianya terus bertumbuh, 

maka hal ini mendorong adanya peningkatan dalam bidang proyek konstruksi. Di 

dalamnya juga termasuk Kota Padang yang masih dalam perkembangan. Dengan 

demikian banyak sekali aspek yang juga ikut mengalami perkembangan termasuk 

didalamnya terjadi peningkatan akan sarana infrastruktur yang mengakibatkan 

Pembangunan proyek konstruksi yang terpengaruhi. 

Proyek konstruksi merupakan aktivitas pekerjaan yang memiliki 

karakteristik unik yang tidak berulang, di mana proses terjadinya pada suatu proyek 

tidak dapat diulangi pada proyek lainya. Berkaitan dengan masalah proyek ini maka 

keberhasilan pelaksanaan sebuah proyek tepat pada waktunya merupakan tujuan 

yang penting, oleh karena itu diperlukan persiapan berupa perencanaan dan 

penjadwalan yang efektif. 

Penjadwalan merupakan fase penterjemah suatu perencanaan kedalam 

suatu bentuk diagram yang sesuai dengan skala waktu. Dalam melaksanakan suatu 

proyek konstruksi membutuhkan suatu perencanaan, penjadwalan dan 

pengendalian yang baik, dimana kondisinya dipengaruhi oleh berapa factor antara 

lain : sumber daya dan kualitas maupun kuantitasnya, ketersedian material, kondisi 

alam,letak geografis dan factor - factor lainya. 

Analisis penjadwalan merupakan sekumpulan teknik atau alat yang 

membantu perencana untuk melakukan analisis dalam mendukung proses 

perencanaan wilayah dan kota. Dalam proses perencanan, baik merode analisis 

kuantitatif maupun kualitatif mempunyai tingkat kepentingan yang sama. Dalam 

praktek perencanaan, tradisi perencanaan komprehensif yang rasional.  
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Perencanaan yang dibuat dengan baik akan mengikat dan mengarahkan 

pelaksanaan suatu kegiatan proyek konstruksi dalam memanfaatkan sumber daya 

secara efektif dan efesien untuk mewujudkan tujuan dan sasaran. Untuk 

meningkatkan kualitas perencanaan dan pengendalian jadwal proyek digunakan 

suatu metode. Pada perencanaan ini penulis menggunakan salah satu metode yang 

dapat digunakan dalam penjadwalan proyek ini adalah metode PDM (Precendence 

Diagram Method) dengan mengambil objek pada proyek gedung. PDM merupakan 

jaringan kerja yang umumnya berbentuk segi empat, sedangkan anak panahnya 

hanya sebagai petunjuk kegiatan – kegiatan yang bersangkutan. Metode PDM  ini 

juga mengusahakan peningkatan efesiensi dan efektivitas pengelolaan proyek agar 

dicapai hasil yang maksimal, kelebihan dari PDM tidak memerlukan kegiatan fiktif/ 

dummy  sehingga pembuatan jaringan menjadi lebih sederhana dan hubungan 

overlapping yang berbeda dapat di buat tanpa menambah kegiatan. (Ervianto, 

2005). 

Penjadwalan pembangunan rumah susun ASN Universitas Andalas 

Padang yang diperkirakan selesai pada bulan Juli 2022 ternyata mengalami 

keterlambatan dan diperkirakan selesai pada bulan November 2022. Adanya 

keterlambatan tersebut tidak sesuai dengan rancangan jadwal yang di berikan 

sebelumnya sehingga perlu untuk di analisa kembali penjadwalan rumah susun 

ASN Universitas Andalas dengan menggunakan metode PDM. 

 Oleh karena itu disini sangat diperlukan suatu manajemen waktu yang 

baik dengan berbagai macam metode yang tepat, metode PDM dalam hal ini sangat 

perlu di perhatikan agar nantinya didapat jadwal yang logis. Sehingga diharapkan 

dapat mempermudah dalam melakukan penjadwalan maupun dalam pemantauan 

terhadap progress pelaksanaan project di lapangan. PDM mempertimbangkan 

hubungan ketergantungan antar aktivitas dan durasi setiap pekerjaan dimana 

metode ini akan menghasilkan lintasan kritis yang nantinya akan menjadi prioritas 

pengerjaan, sedangkan dalam industri manufaktur juga ada metode penjadwalan 

yang disebut Ranked Positional Weight Method (RPWM) juga bisa dipakai pada 

industri konstruksi metode ini menghasilkan lintasan dengan bobot tertinggi yang 

akan menjadi prioritas dalam pengadaan sumber daya.   
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Namun terkadang penjadwalan pembangunan yang sudah diperkirakan 

tidak sesuai dengan pekerjaan saat di lapangan. Hal ini dapat terjadi karena adanya 

faktor cuaca,keterlambatan masuknya bahan-bahan bangunan,dan sebagainya. 

Sehingga diperlukannya cadangan waktu agar nantinya memiliki penjadwalan 

ulang jika terjadinya hal-hal yang tidak dapat diperkirkaran.  

Dengan menggunakan PDM manajer proyek dapat menjadwalkan 

kegiatan proyek sehingga proyek dapat  selesai tepat waktu dan dapat menghindari 

kerugian yang dialami perusahaan. perlu dilakukan antisipasi terhadap kesalahan 

atau permasalahan yang akan terjadi kedepannya karena nilai proyek yang tinggi, 

banyaknya sumber daya yang terlibat, waktu, tenaga dan fikiran yang telah 

dituangkan dalam proses pengerjaaan proyek, di Sumatera Barat masih banyak 

konsultan  menggunakan Microsoft Excel di bandingkan dengan Microsoft Project  

tetapi mengguanakan Microsoft Project mempermudah perkerjaan dibandingkan 

dengan Microsoft Excel dikarenakan Microsoft Project dapat melihat lintas kritis, 

lebih cepat dan mudah saat menginput data, penjadwalan tersusun secara otomatis 

setelah penginputan nomor aktivitas predecessor, dan tampilan PDM yang lebih 

jelas dengan berbagai variasi tampilan  dalam suatu perencanaan proyek dan dapat 

melakukan antisipasi pada proyek yang akan dilakukan. maka dilakukanlah 

penelitian ini guna mencegah terjadinya permasalahan atau keterlambatan yang 

dapat merugikan pihak perusahaan. Berdasarkan latar belakang tersebut maka 

penulis melakukan penelitian dengan judul Tugas Akhir “ ANALISIS  

PENJADWALAN PROYEK MENGGUNAKAN METODE PDM DENGAN 

KONSEP, CADANGAN WAKTU PADA PROYEK PEMBANGUNAN 

RUMAH SUSUN ASN UNIVERSITAS ANDALAS PADANG ” 

 

1.2  Rumusan  Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas didapatkan  rumusan masalah yang akan 

dibahas dalam penelitian ini yaitu : 

1. bagaimana menerapkan metode PDM dengan konsep cadangan waktu  

dalam penjadwalan proyek. 

2.  bagaimana cara menentukan lintasan kritis pada proyek ?  
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1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penulis penelitian ini adalah : 

1. Untuk menentukan cadangan waktu pada proyek rumah susun ASN 

Universitas Andalas. 

2. Untuk menentukan pekerjaan yang masuk dalam lintasan kritis (critical 

path). 

1.4 Manfaat Penelitian  

Manfaat yang diharapkan dari perencanaan ini adalah :  

1. Memperoleh  pengetahuan dalam ilmu manajemen konstruksi khususnya 

dalam ahal yang berkaitan dengan pelaksanaan proyek. 

2. Mengetahui penggolongan pekerjaan sesuai rencana pekerjaan. 

3. Mengetahui bagaimana impementasi metode PDM dalam rencana 

penjadwalan. 

4. Memberikan pengetahuan lebih luas mengenai konsep cadangan waktu. 

1.5 Batasan Masalah 

Dalam penulisan tugas akhir ini penulis membatasi permasalahan pada: 

1. Pengambilan data dilakukan pada proyek pembangunan Rumah Susun 

ASN Universitas Andalas Padang. 

2. Analisis  mencakup waktu. 

3. Menggunakan aplikasi Micrososft Project sebagai alat bantu. 

1.6 Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan yang digunakan dalam penyususnan tugas akhir ini 

adalah sebagai berikut: 

BAB I :  PENDAHULUAN 

Bab ini menjelaskan mengenai uraian latar belakang, rumusan masalah, 

maksud dan tujuan penelitian, pembatasan masalah, dan sistematika 

penulisan penelitian. 
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BAB II :  TINJAUAN PUSTAKA 

Pada bab ini membahas teori-teori atau penjelasan tentang beberapa hal yang 

berkaitan dan mendukung dalam penyusunan penelitian. 

BAB III :  METODOLOGI PENELITIAN 

Pada bab ini mencakup mengenai metodologi penelitian, sumber data, teknik  

pengumpulan data, dan data Teknik analisis data yang akan disajikan pada 

penelitian. 

BAB IV :  PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA 

Bab ini berisi tentang pengolahan data – data yang didapat di lapangan 

sehingga penelitian ini dapat mendapatkan hasil yang benar. 

         BAB V :  PENUTUP  

Bab ini berisi simpulan dan saran dari hasil dan analsisi data yang telah 

diolah, sehingga mengetahui hasil dari pengolahan data tersebut. 
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