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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Secara umum fungsi manajemen pada setiap kegiatan pada dasarnya ditulis 

oleh Yayat M. Herujito (2001) adalah berupa perencanaan, pengorganisasian, 

penggerakan, dan pengendalian atau sering dikenal sebagai POAC. Fungsi 

manajemen tersebut diadakan agar semua usaha yang dilakukan oleh setiap unsur 

dalam organisasi terdapat kesamaan gerak sehingga sasaran organisasi dapat 

dicapai sesuai dengan yang diharapkan. 

Proyek konstruksi merupakan suatu rangkaian kegiatan yang hanya satu kali 

dilaksanakan dan dituntut untuk dapat menyelesaikan suatu pekerjaan sesuai 

waktu, mutu dan biaya dilokasikan. Dalam rangkaian kegiatan tersebut, terdapat 

suatu proses yang mengolah sumber daya proyek menjadi suatu hasil kegiatan 

yang berupa bangunan, proses yang terjadi dalam rangkaian kegiatan tersebut 

tentunya melibatkan pihak-pihak terkait baik secara langsung maupun tidak 

langsung, sumber daya dan biaya merupakan faktor penentu dalam keberhasilan 

suatu proyek konstruksi. 

Pada proyek umumnya memiliki batas waktu, artinya proyek harus 

diselesaikan sebelum atau tepat pada waktu yang telah ditentukan. Namun pada 

kenyataannya dilapangan, suatu proyek tidak selalu berjalan sesuai dengan 

penjadwalan yang telah dibuat ada banyak faktor yang mengakibatkan hal tersebut 

terjadinya salah satu yang sering terjadi adalah karena kurangnya ketersediaan alat 

yang mengakibatkan proses kegiatan kontruksi menjadi lambat. Keterlambatan 

waktu proyek yang terjadi selama pelaksanaan kontruksi dapat menjadi masalah 

besar untuk kontraktor, karena pihak owner pasti sangat tidak menginginkan 

terjadinya keterlambatan pada proyek.(sumber:PU Bina Marga) 

Proyek pembangunan akses jalan Pasar Baru Alahan Panjang tersebut 

dibangun oleh PT.Arpex Primadhamor yang berlokasi di Alahan Panjang 

mengalami keterlambatan pelaksanaan dengan persentase 20%. Dari proyek ini 

direncanakan kontrak dengan waktu 8 bulan dan akan selesai pada periode 31 

Desember 2021 dengan panjang 2,9 km dan lebar 27 m. Tetapi pada kenyataannya 
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proyek tersebut selesai pada bulan Februari 2022. Pada proyek ini menggunakan 

kontruksi perkerasan lentur dengas aspal sebagai bahan pengikatnya. Aspal 

merupakan jenis material bangunan yang paling familiar karena sering digunakan 

dalam pembuatan jalan raya. Penyebab keterlambatan ini disebabkan oleh 

beberapa faktor seperti cuaca, keterbatasan penggunaan alat dikarenakan alat yang 

rusak contohnya seperti excavator dan dump truck serta akses kelokasi sangat 

sulit karena membelah hutan yang mana medan yang dilalui sangat 

terjal.(Sumber:PU Bina Marga) 

Pada penelitian yang dilakukan oleh Andi Et Al (2003) faktor yang 

potensial mempengaruhi keterlambatan proyek yaitu tenaga kerja (keahlian tenaga 

kerja, kedisiplinan tenaga kerja, motivsi kerja para pekerja, angka ketidak hadiran, 

ketersdiaan tenaga kerja, komunikasi antara tenaga kerja dan badan pembimbing, 

bahan (pengiriman bahan, ketersediaan bahan, kualitas bahan, peralatan, 

ketersediaan peralatan, kualitas peralatan), karakteristik tempat, akses kelokasi 

proyek, manajerial, pengawasan proyek, perubahan desain, komunikasi antara 

konsultan dan kontraktor, komunkasi antara kontraktordan pemilik, keuangan, 

faktor lainnya seperti intensitas curah hujan, kondisi ekonomi, kecelakaan kerja. 

Berdasarkan latar belakang diatas ada beberapa faktor yang menjadi 

penyebab keterlambatan dan tentu banyak lagi faktor penyebab keterlambatan, 

yang belum diketahui maka perlu dilakukan penelitian.  

1.2 Rumusan Masalah 

 Berdasarkan latar belakang diatas, maka dibuat rumusan masalah sebagai 

berikut:  

1. Faktor-faktor apa saja yang menyebabkan keterlambatan pekerjaan 

pembangunan jalan Pasar Baru Alahan Panjang ? 

2. Faktor-faktor apa yang paling dominan mempengaruhi keterlambatan ?  
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1.3 Tujuan Penulis 

Adapun tujuan dari tugas akhir ini adalah: 

1. Mengidentifikasi faktor-faktor yang menyebabkan keterlambatan pada 

pembangunan jalan Pasar Baru Alahan Panjang 

2. Untuk menentukan faktor yang sangat dominan penyebab keterlambatan 

proyek pembangunan jalan Pasar Baru Alahan Panjang. 

1.4 Batasan Masalah 

Dalam menulis tugas akhir, penulis membatasi permasalahan sebagai 

berikut: 

1. Responden adalah kepada orang khusus yang melaksanakan pekerjaan 

diproyek pembangunan jalan Pasar Baru Alahan Panjang 

2. Hanya membahas penjadwalan waktu pada proyek pembangunan jalan 

Pasar Baru Alahan Panjang 

1.5 Sistematika Penulisan 

Pembahasan dalam penulisan tugas akhir ini dibagi menjadi lima bab, secara 

garis besar sistematika penulisan adalah sebagai berikut: 

BAB I       : PENDAHULUAN 

Pada bab ini diuraikan tentang latar belakang pemilihan judul, batasan 

masalah, tujuan penulisan, pembatasan masalah, manfaat penulis, serta 

sistematika penulis. 

BAB II      : TINJAUAN PUSTAKA 

Pada bab ini membahas tentang tinjauan pustaka, landasan teori yang 

mencakup umum tentang keterlambatan pelaksanaan pekerjaan yang meliputi 

aspek manajemen proyek, jenis-jenis keterlambatan proyek pada pembangunan 

jalan Pasar Baru Alahan Panjang. 

BAB III     : METODOLOGI PENELITIAN 

Pada metodologi penelitian akan dijelaskan bagaimana 

mengumpulkan data, menganalisa data dan metode yang digunakan. 
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BAB IV     : ANALISA DAN PERHITUNGAN 

Menganalisa hasil penelitian terhadap keterlambatan waktu pekerjaan, 

berupa menganalisa dana awal proyek dan membuat kuesioner. 

BAB V      : PENUTUP 

Pada bab ini akan diuraikan mengenai kesimpulan dan saran dari hasil 

Analisa dan penelitian.


