BAB V
PENUTUP
5.1 Kesimpulan Penelitian

Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh bukti empiris mengenai
pengaruh board diversity terhadap kinerja perusahaan koneksi politik. Analisis
dilakukan dengan menggunakan analisis regresi linear berganda. data sebanyak 22
perusahaan BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) selama periode
2016-2018.

Hasil pengujian dan pembahasan pada bagian sebelumnya dapat diringkas
sebagai berikut:

1. Hia: Diversity umur dewan direksi tidak berpengaruh terhadap kinerja
perusahaan koneksi politik yang diukur dengan ROA
Hip: Diversity umur dewan direksi tidak berpengaruh terhadap kinerja
perusahaan koneksi politik yang diukur dengan ROE
Hic: Diversity umur dewan direksi tidak berpengaruh terhadap kinerja
perusahaan yang diukur dengan ROI
Hiq: Diversity umur dewan direksi tidak berpengaruh terhadap kinerja
perusahaan koneksi politik yang diukur dengan Tobins’Q

2. Haa: Diversity gender dewan direksi tidak berpengaruh terhadap kinerja
perusahaan koneksi politik yang diukur dengan ROA
Hob: Diversity gender dewan direksi tidak berpengaruh terhadap kinerja
perusahaan koneksi politik yang diukur dengan ROE
Hac: Diversity gender dewan direksi tidak berpengaruh terhadap kinerja

perusahaan koneksi politik yang diukur dengan ROI
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Hoq: Diversity gender dewan direksi berpengaruh terhadap Kinerja
perusahaan koneksi politik yang diukur dengan Tobins’Q

. Haza: Diversity latar belakang pendidikan dewan direksi tidak berpengaruh
terhadap kinerja perusahaan koneksi politik yang diukur dengan ROA

Hab: Diversity latar belakang pendidikan dewan direksi tidak berpengaruh
terhadap kinerja perusahaan koneksi politik yang diukur dengan ROE

Hac: Diversity latar belakang pendidikan dewan direksi tidak berpengaruh
terhadap kinerja perusahaan koneksi politik yang diukur dengan ROI

Haq: Diversity latar belakang pendidikan dewan direksi tidak berpengaruh
terhadap kinerja perusahaan koneksi politik yang diukur dengan Tobins’Q
. Hza: Diversity masa jabatan dewan direksi tidak berpengaruh terhadap
Kinerja perusahaan koneksi politik yang diukur dengan ROA

Hab: Diversity masa jabatan dewan direksi tidak berpengaruh terhadap
kinerja perusahaan koneksi politik yang diukur dengan ROE

Hac: Diversity masa jabatan dewan direksi tidak berpengaruh terhadap
kinerja perusahaan koneksi politik yang diukur dengan ROI

Haq: Diversity masa jabatan dewan direksi tidak berpengaruh terhadap
kinerja perusahaan koneksi politik yang diukur dengan Tobins’Q

. Hsa : Ukuran perusahaan tidak berpengaruh terhadap Kkinerja perusahaan
koneksi politik yang diukur dengan ROA

Hsp : Ukuran perusahaan tidak berpengaruh terhadap kinerja perusahaan

koneksi politik yang diukur dengan ROE
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Hsc : Ukuran perusahaan tidak berpengaruh terhadap Kinerja perusahaan
koneksi politik yang diukur dengan ROI
Hsq : Ukuran perusahaan tidak berpengaruh terhadap Kinerja perusahaan
koneksi politik yang diukur dengan Tobin’s Q

6. Hea : Leverage berpengaruh signifikan terhadap kinerja perusahaan
koneksi politik yang diukur dengan ROA
Hes : Leverage berpengaruh signifikan terhadap Kkinerja perusahaan
koneksi politik yang diukur dengan ROE
Hed : Leverage berpengaruh signifikan terhadap kinerja perusahaan
koneksi politik yang diukur dengan ROI
Hea : Leverage berpengaruh signifikan terhadap Kinerja perusahaan
koneksi politik yang diukur dengan Tobin’s Q

7. H7a : Umur perusahaan tidak berpengaruh terhadap Kkinerja perusahaan
koneksi politik yang diukur dengan ROA
Hzv : Umur perusahaan tidak berpengaruh terhadap kinerja perusahaan
koneksi politik yang diukur dengan ROE
Hzv : Umur perusahaan tidak berpengaruh terhadap kinerja perusahaan
koneksi politik yang diukur dengan ROI
Hzv : Umur perusahaan tidak berpengaruh terhadap kinerja perusahaan
koneksi politik yang diukur dengan Tobin’s Q

5.2 Implikasi Teoritis dan Praktek
Berdasarkan hasil penelitian diatas, terdapat implikasi untuk beberapa pihak

yang berkaitan dengan penelitian ini diantaranya :
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1. Implikasi Teoritis
Penelitian ini menggunakan variabel board diversity untuk mengetahui
kinerja sebuah perusahaan BUMN vyang terdaftar di Bursa Efek Indonesia
(BEI) yang diukur menggunakan Return On Assets (ROA), Return On
Equity (ROE), Return On Investment (ROI) dan Tobins’Q. Penelitian ini
diharapkan memberikan kontribusi bagi peningkatan ilmu pengetahuan
serta dapat menyumbangkan kepada literatur dan ilmu pengetahuan. Selain
itu hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan gagasan untuk
memunculkan ide-ide baru terkait dengan kinerja perusahaan.
2. Implikasi Praktek

Hasil penelitian ini belum sepenuhnya mampu memberikan bukti yang
kuat atas semua hipotesis yang diajukan, namun telah memberikan
gambaran awal tentang bagaimana pengaruh board diversity terhadap
kinerja perusahaan koneksi politik. Board diversity dapat menjadikan
keuntungan kompetitif karena meningkatkan kratifitas, inovasi dan
kualitas pengambilan keputusan yang akhirnya dapat meningkatkan
Kinerja perusahaan. Diversity dewan direksi yang semakin tinggi akan
menimbulkan gaya kognitif yang semakin bervariasi, sehingga semakin
memperkaya pengetahuan, kebijaksanaan, ide dan pendekatan yang
tersedia bagi dewan perusahaan, dan pada akhirnya akan meningkatkan
kualitas pegambilan keputusan. Adanya diversity dalam anggota dewan
direksi dipercaya akan mempengaruhi Kinerja perusahaan dalam jangka

pendek dan jangka panjang.
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5.3 Keterbatasan Penelitian

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan, yang apabila dapat diatasi
pada penelitian selanjutnya akan dapat memperbaiki hasil penelitian. Beberapa
keterbatasan dari penelitian ini sebagai berikut :

1. penelitian ini belum memasukkan variabel lain yang diduga berpengaruh
terhadap Kinerja perusahaan koneksi politik misalnya : struktur
kepemilikan, ukuran dewan, remunerasi dan pengalaman dewan.

2. Dalam penelitian ini tidak mempertimbangkan proses Kkerja yang
dilakukan oleh dewan direksi

3. Penelitian ini menggunakan 4 variabel independen tetapi hanya 56% rata-
rata dapat mempengaruhi variabel dependen, sisanya 44% dipengaruhi

oleh variabel lain.

5.4 Saran
Untuk meningkatkan kualitas penelitian yang dilakukan oleh peneliti
selanjutnya, maka diberikan beberapa saran, sebagai berikut :

1. Peneliti menyarankan untuk manajemen perusahaan memperhatikan board
diversity dewan direksi karena dengan adanya diversity dapat menjadi
keuntungan kompetitif dapat meningkatkan Kkreatifitas, inovasi dan
kualitas pengambilan keputusan yang akhirnya dapat meningkatkan
Kinerja perusahaan.

2. Penelitian selanjutnya dapat menggunakan sampel yang berbeda dan

memperluas rentang waktu penelitian.
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3. Penelitian selanjutnya dapat menggunakan variabel lain seperti : struktur

corporate governance dan pengunkapan sustainability reporting.
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