

Lampiran 1 : Kuesioner Uji Coba
PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP SEMANGAT KERJA KARYAWAN PADA PT. TIDAR KERINCI AGUNG DI KABUPATEN SOLOK SELATAN

Dengan Hormat,
Saya mahasiwa jurusan Manajemen Universitas Bung Hatta Padang, sedang melakukan penelitian untuk penulisan Skripsi dengan judul “Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi Kerja terhadap Semangat Kerja karyawan pada PT. Tidar Kerinci Agung Di Kabupaten Solok Selatan” oleh sebab itu sudilah kiranya bagi Bapak atau Ibu untuk berpartisipasi mengisi setiap pernyataan yang peneliti ajukan. Sebelum dan sesudahnya peneliti ucapkan terima kasih.

DATA RESPONDEN 


1. Nama			:
2. Jenis kelamin		:  Laki-laki               Perempuan       
3. 	Umur 			:                                 Tahun
4. Masa Kerja		:                                 Tahun

5. Status Karyawan        : Menikah                 Belum Menikah 
6. Status Pekerjaan         : Tetap                        Kontrak                     Training
7. Pendidikan		:     SLTP	                   D3                     S2
			      SLTA              	       S1				
8. Bagian/Departemen     :
9.  Jabatan                       :    Mandor                  Asisten     
			    Kepala Divisi          Staff	
 			    Manajer
      





 (
No. Responden: 
)

Petunjuk Pengisian :
Evaluasilah pernyataan-pernyataan berikut, cocokkan pada kondisi yang sebenarnya terjadi dengan memberikan tanda conteng (√) pada kolom yang telah disediakan.
Berikanlah jawaban :
	1
	2
	3
	4
	5

	Sangat Tidak Setuju
(STS)
	Tidak Setuju
(TS)
	Netral
(N)
	Setuju
(S)
	Sangat Setuju
(SS)



KUESIONER KEPEMIMPINAN TRASFORMASIONAL (X1)
	No
	Pernyataan
	STS
	TS
	N
	S
	SS

	A. Idealized Influence (Karisma)
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Pemimpin memiliki wibawa sehingga saya sangat mengaguminya.
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Pimpinan bersedia berkorban demi kepetingan organisasi.
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Pimpinan menanamkan visi dan misi, kebanggaan, dan kepercayaan kepada saya.
	 
	 
	 
	 
	 

	B. Inspirational Motivation (Penuh   Inspirasi)
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Pimpinan memberikan inspirasi sehingga saya merasa bahwa bekerja lebih dari sekedar mencari uang untuk hidup.
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Pimpinan mampu membangkitkan semangat dalam bekerja.
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	Pimpinan seorang motivator yang bersamangat yang membangkit antusiasme dan optimisme.
	
	
	
	
	

	C. Intellectual Simulation (Stimulasi Intelektual)
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	Saya didorong oleh pimpinan untuk berfikir demi keefektifan pekerjaan yang saya lakukan.
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	Saya didorong oleh pimpinan untuk mencari pemecahan masalah organisasi secara hati-hati.
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	Saya didorong oleh pimpinan untuk berfikir sebelum bertindak atas pekerjaan yang saya lakukan.
	 
	 
	 
	 
	 

	D. Individual Consideration (Memperhatikan    Individu)
	 
	 
	 
	 
	 

	10
	Pimpinan memperhatikan ketersediaan sarana dan prasarana yang memadai untuk mendukung pelaksanaan pekerjaan masing – masing karyawan.
	 
	 
	 
	 
	 

	11
	Pimpinan perusahaan mendengar keluhan-keluhan setiap karyawan.
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	Pimpinan perusahaan memberi penghahargaan kepada setiap karyawan yang sesuai dengan prestasinya.
	 
	 
	 
	 
	 

	13
	Pimpinan perusahaan sangat menghargai dan mempertimbangkan setiap karyawan yang memiliki kinerja optimal.
	 
	 
	 
	 
	 


Sumber : Diadopsi dan dikembangkan dari Ria Handayani. 2010. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi Kerja Terhadap Semangat Kerja Pada Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Sumatera Barat. Skripsi. Universitas Negeri Padang.

KUESIONER MOTIVASI  KERJA (X2)
	No
	Pernyataan
	STS
	TS
	N
	S
	SS

	A. Kebutuhan akan Berprestasi
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Saya merasa puas dengan prestasi kerja yang telah saya capai selama ini.
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	 Saya selalu mencoba berbagai alternatif untuk meraih keberhasilan dalam bekerja.
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Saya selalu temotivasi untuk berprestasi dalam bekerja.
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Saya menyukai persaingan dalam meraih prestasi.
	 
	 
	 
	 
	 

	B. Kebutuhan akan Berafiliasi
	
	
	
	
	

	   5
	Saya merasa bangga jika hasil kerja saya di apresiasi oleh pimpinan dan rekan kerja saya.
	
	
	
	
	

	   6
	Saya merasa bangga jika rekan kerja saya senang bekerja dengan saya.
	
	
	
	
	

	  7
	Saya merasa senang jika rekan kerja saya
meminta bantuan dengan saya.
	
	
	
	
	

	C. Kebutuhan akan Kekuasan
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	Saya tertarik untuk terlibat dalampengambilan keputusan.
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	Saya suka memberikan intruksi yang baik kepada rekan kerja dalam bekerja dalam tim.
	 
	 
	 
	 
	 

	10
	Saya senang jika saya menjadi orang yang dipercaya dalam bekerja dengan tim.
	 
	 
	 
	 
	 

	11
	Saya senang jika dapat mengarahkan rekan kerja saya kearah yang lebih baik dalam bekerja.
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	Saya tertarik untuk terlibat dalam pengambilan keputusan.
	
	
	
	
	

	13
	Saya tertantang untuk meminta tanggung jawab dan wewenang yang lebih besar.
	
	
	
	
	


Sumber : Diadopsi dan dikembangkan dan dikembangkan dari Irvin Pranata. 2016. Pengaruh Motivasi Kerja dan Komitmen Organisasional Terhadap Kinerja Karyawan PT. Teluk Luas (Crumb Rubber) Padang. Skripsi. Universitas Negeri Padang.


KUESIONER SEMANGAT KERJA (Y)
	No
	Pernyataan
	STS
	TS
	N
	S
	SS

	A. Tingkat Kehadiran Karyawan
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Apabila saya berhalangan hadir, saya memberi kabar kepada pimpinan
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Apabila saya meninggalkan jam kerja, saya memberi/minta izin kepada pimpinan 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Saya paling sesuai dengan peraturan jam kerja
	
	
	
	
	

	4
	Saya memperhatikan akan tertibnya kehadiran sehari-hari dalam bekeja
	
	
	
	
	

	B. Kerusakan yang rendah
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Saya mengerjakan pekerjaan dengan hati-hati
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Saya merasa puas apabila saya menyelesaikan pekerjaan dengan benar 
	 
	 
	 
	 
	 

	C. Tidak Adanya Kegelisahan
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	Saya membina hubungan baik dengan rekan-rekan kerja lainnya
	 
	 
	 
	 
	 

	10
	Saya membina hubungan baik dengan pimpinan saya
	 
	 
	 
	 
	 

	11
	Saya merasakan ketenagan dalam bekerja
	
	
	
	
	


Sumber : Diadopsi dan dikembangkan dari Ria Handayani. 2010. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi Kerja Terhadap Semangat Kerja Pada Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Sumatera Barat. Skripsi. Universitas Negeri Padang.

-----------------------------Terima Kasih -----------------------------
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Lampiran2 :Tabulasi data UjiCobaInstrumen
	No
	No Item Pertanyaan
	Total

	
	KepemimpinanTransformasional (X1)
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	

	1
	5
	5
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	4
	51

	2
	5
	5
	3
	3
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	3
	3
	4
	48

	3
	5
	5
	3
	2
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	43

	4
	5
	5
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	44

	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	4
	50

	6
	5
	5
	3
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	3
	3
	3
	48

	7
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	4
	50

	8
	5
	5
	3
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	3
	3
	4
	49

	9
	5
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	4
	54

	10
	5
	5
	4
	4
	5
	3
	3
	3
	4
	3
	4
	4
	4
	51

	11
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	52

	12
	5
	3
	3
	3
	4
	2
	2
	4
	3
	2
	3
	4
	4
	42

	13
	2
	3
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	48

	14
	4
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	2
	3
	3
	3
	4
	4
	42

	15
	5
	5
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	52

	16
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	3
	5
	4
	47

	17
	5
	5
	3
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	3
	4
	5
	51

	18
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	49

	19
	5
	5
	3
	4
	3
	4
	4
	3
	3
	4
	3
	5
	4
	50

	20
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	50

	21
	4
	4
	3
	4
	3
	4
	4
	3
	3
	4
	3
	3
	4
	46

	22
	4
	4
	4
	3
	4
	3
	4
	5
	4
	4
	3
	4
	5
	51

	23
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	52

	24
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	54

	25
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	52

	26
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	54

	27
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	51

	28
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	50

	29
	4
	4
	4
	3
	4
	3
	4
	3
	4
	3
	4
	4
	3
	47

	30
	4
	5
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	5
	4
	51

	31
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	3
	4
	49

	32
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	51

	33
	4
	2
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	46

	34
	4
	3
	4
	3
	4
	3
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	51

	35
	2
	2
	2
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	54

	36
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	4
	60

	37
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	4
	2
	5
	54

	38
	3
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	5
	59

	39
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	57

	40
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	5
	60

	41
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	3
	3
	2
	4
	5
	56



Lampiran3 :Tabulasi data UjiCobaInstrumen
	No
	No Item Pertanyaan
	Total

	
	MotivasiKerja (x2)
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	

	1
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	49

	2
	5
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	51

	3
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	50

	4
	5
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	50

	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	3
	4
	4
	4
	50

	6
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	52

	7
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	47

	8
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	50

	9
	5
	5
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	54

	10
	5
	5
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	3
	4
	5
	4
	4
	52

	11
	5
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	49

	12
	4
	4
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	48

	13
	5
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	4
	3
	3
	51

	14
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	4
	3
	3
	52

	15
	5
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	51

	16
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	50

	17
	4
	3
	4
	3
	3
	4
	3
	4
	3
	4
	3
	4
	3
	45

	18
	4
	4
	3
	3
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	49

	19
	4
	4
	5
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	53

	20
	5
	4
	4
	3
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	50

	21
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	48

	22
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	3
	4
	5
	4
	4
	53

	23
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	63

	24
	4
	4
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	61

	25
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	57

	26
	5
	5
	5
	4
	4
	3
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	60

	27
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	59

	28
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	62

	29
	5
	5
	3
	3
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	3
	3
	57

	30
	5
	5
	3
	3
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	3
	3
	56

	31
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	5
	4
	3
	4
	3
	3
	3
	44

	32
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	53

	33
	3
	3
	3
	4
	3
	5
	4
	4
	4
	3
	3
	3
	3
	45

	34
	3
	4
	4
	2
	2
	3
	5
	3
	3
	4
	4
	2
	2
	41

	35
	3
	3
	4
	4
	2
	5
	4
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	46

	36
	3
	2
	2
	2
	3
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	2
	2
	41

	37
	4
	3
	4
	3
	4
	4
	2
	3
	2
	3
	4
	2
	3
	41

	38
	3
	2
	2
	4
	3
	3
	4
	5
	3
	3
	4
	4
	4
	44

	39
	4
	3
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	3
	48

	40
	4
	3
	2
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	44

	41
	4
	4
	5
	4
	5
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	3
	4
	51



Lampiran4 :Tabulasi data UjiCobaInstrumen
	No
	No Item Pertanyaan
	Total

	
	SemangatKerja (Y)
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	1
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	34

	2
	5
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	3
	4
	35

	3
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	36

	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	34

	5
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	3
	33

	6
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	34

	7
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	3
	4
	4
	34

	8
	4
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	33

	9
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	35

	10
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	34

	11
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	35

	12
	3
	4
	4
	2
	3
	4
	4
	4
	5
	33

	13
	3
	4
	4
	3
	3
	4
	3
	4
	3
	31

	14
	3
	4
	4
	4
	3
	4
	5
	4
	3
	34

	15
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	3
	4
	34

	16
	2
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	5
	3
	31

	17
	3
	3
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	33

	18
	5
	4
	3
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	34

	19
	5
	4
	5
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	37

	20
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	35

	21
	4
	4
	3
	4
	3
	3
	4
	4
	3
	32

	22
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	34

	23
	5
	4
	5
	4
	3
	3
	5
	4
	5
	38

	24
	5
	4
	4
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	41

	25
	4
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	39

	26
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	40

	27
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	41

	28
	4
	4
	4
	4
	5
	3
	4
	4
	4
	36

	29
	4
	4
	3
	4
	2
	4
	5
	4
	3
	33

	30
	4
	4
	3
	4
	2
	4
	4
	4
	3
	32

	31
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	32
	5
	5
	4
	3
	4
	4
	5
	4
	5
	39

	33
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	3
	3
	3
	31

	34
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	35

	35
	3
	5
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	34

	36
	3
	4
	5
	2
	3
	3
	4
	4
	3
	31

	37
	4
	4
	4
	2
	4
	4
	4
	5
	4
	35

	38
	4
	4
	3
	1
	3
	4
	4
	3
	3
	29

	39
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	36

	40
	5
	5
	4
	3
	5
	4
	4
	4
	5
	39

	41
	5
	5
	3
	4
	5
	5
	3
	4
	4
	38



























Lampiran 5: Tabulasi data penelitian Instrumen
	No
	No Item Pertanyaan
	Total

	
	KepemimpinanTransformasional (X1)
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	

	1
	5
	5
	4
	3
	
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	
	43

	2
	5
	5
	3
	3
	
	4
	4
	3
	3
	4
	3
	3
	
	40

	3
	5
	5
	3
	2
	
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	
	36

	4
	5
	5
	3
	3
	
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	
	37

	5
	4
	4
	4
	4
	
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	
	42

	6
	5
	5
	3
	4
	
	4
	4
	3
	3
	4
	3
	3
	
	41

	7
	4
	4
	4
	4
	
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	
	42

	8
	5
	5
	3
	4
	
	4
	4
	3
	3
	4
	3
	3
	
	41

	9
	5
	5
	4
	5
	
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	
	45

	10
	5
	5
	4
	4
	
	3
	3
	3
	4
	3
	4
	4
	
	42

	11
	5
	5
	4
	4
	
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	
	45

	12
	5
	3
	3
	3
	
	2
	2
	4
	3
	2
	3
	4
	
	34

	13
	2
	3
	4
	4
	
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	
	40

	14
	4
	4
	3
	3
	
	3
	3
	2
	3
	3
	3
	4
	
	35

	15
	5
	5
	4
	4
	
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	
	45

	16
	3
	3
	3
	4
	
	4
	4
	3
	3
	4
	3
	5
	
	39

	17
	5
	5
	3
	4
	
	4
	4
	3
	3
	4
	3
	4
	
	42

	18
	3
	3
	4
	4
	
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	
	41

	19
	5
	5
	3
	4
	
	4
	4
	3
	3
	4
	3
	5
	
	43

	20
	4
	4
	4
	3
	
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	
	42

	21
	4
	4
	3
	4
	
	4
	4
	3
	3
	4
	3
	3
	
	39

	22
	4
	4
	4
	3
	
	3
	4
	5
	4
	4
	3
	4
	
	42

	23
	5
	4
	5
	4
	
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	
	44

	24
	5
	5
	5
	4
	
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	
	46

	25
	4
	4
	4
	4
	
	4
	5
	4
	3
	3
	4
	4
	
	43

	26
	4
	4
	5
	5
	
	5
	5
	4
	3
	3
	3
	4
	
	45

	27
	4
	4
	4
	4
	
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	
	43

	28
	4
	4
	3
	4
	
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	
	42

	29
	4
	4
	4
	3
	
	3
	4
	3
	4
	3
	4
	4
	
	40

	30
	4
	5
	3
	4
	
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	5
	
	43

	31
	3
	3
	3
	4
	
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	3
	
	41

	32
	4
	4
	5
	4
	
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	
	43

	33
	4
	2
	3
	4
	
	4
	4
	4
	3
	3
	3
	4
	
	38

	34
	4
	3
	4
	3
	
	3
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	
	42

	35
	2
	2
	2
	5
	
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	
	44

	36
	4
	4
	4
	5
	
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	
	51

	37
	4
	5
	4
	4
	
	4
	4
	5
	4
	5
	4
	2
	
	45

	38
	3
	5
	4
	5
	
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	
	49

	39
	4
	5
	4
	4
	
	4
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	
	48

	40
	4
	5
	4
	5
	
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	
	50

	41
	5
	4
	5
	5
	
	5
	5
	5
	3
	3
	2
	4
	
	46



Lampiran 6: Tabulasi data penelitian Instrumen
	No
	No Item Pertanyaan
	Total

	
	MotivasiKerja (x2)
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	

	1
	4
	4
	4
	3
	3
	
	4
	4
	4
	
	4
	
	3
	37

	2
	5
	4
	4
	3
	4
	
	4
	4
	4
	
	4
	
	3
	39

	3
	4
	4
	4
	3
	4
	
	4
	4
	4
	
	4
	
	3
	38

	4
	5
	4
	4
	3
	3
	
	4
	4
	4
	
	4
	
	3
	38

	5
	4
	4
	4
	4
	4
	
	4
	3
	4
	
	4
	
	4
	39

	6
	4
	4
	4
	4
	4
	
	4
	4
	4
	
	4
	
	4
	40

	7
	4
	4
	4
	4
	4
	
	3
	3
	3
	
	4
	
	4
	37

	8
	4
	4
	3
	4
	4
	
	4
	4
	4
	
	4
	
	4
	39

	9
	5
	5
	4
	4
	3
	
	4
	4
	4
	
	5
	
	4
	42

	10
	5
	5
	4
	4
	4
	
	3
	4
	3
	
	5
	
	4
	41

	11
	5
	4
	3
	3
	4
	
	4
	4
	4
	
	4
	
	3
	38

	12
	4
	4
	4
	3
	3
	
	4
	4
	4
	
	4
	
	3
	37

	13
	5
	4
	3
	3
	4
	
	4
	5
	4
	
	4
	
	3
	39

	14
	4
	4
	3
	3
	4
	
	5
	5
	5
	
	4
	
	3
	40

	15
	5
	4
	3
	4
	4
	
	4
	4
	4
	
	4
	
	4
	40

	16
	4
	4
	3
	4
	4
	
	4
	4
	4
	
	4
	
	4
	39

	17
	4
	3
	4
	3
	3
	
	3
	4
	3
	
	3
	
	3
	33

	18
	4
	4
	3
	3
	4
	
	4
	4
	4
	
	4
	
	3
	37

	19
	4
	4
	5
	4
	4
	
	4
	4
	4
	
	4
	
	4
	41

	20
	5
	4
	4
	3
	4
	
	4
	4
	4
	
	4
	
	3
	39

	21
	4
	4
	3
	3
	4
	
	4
	4
	4
	
	4
	
	3
	37

	22
	5
	5
	4
	4
	4
	
	3
	4
	3
	
	5
	
	4
	41

	23
	5
	5
	5
	4
	5
	
	5
	5
	5
	
	5
	
	4
	48

	24
	4
	4
	5
	5
	4
	
	5
	5
	5
	
	4
	
	5
	46

	25
	5
	5
	4
	5
	4
	
	4
	4
	4
	
	5
	
	5
	45

	26
	5
	5
	5
	4
	4
	
	5
	5
	5
	
	5
	
	4
	47

	27
	5
	5
	4
	5
	5
	
	4
	4
	4
	
	5
	
	5
	46

	28
	5
	5
	5
	4
	4
	
	5
	5
	5
	
	5
	
	4
	47

	29
	5
	5
	3
	3
	5
	
	5
	5
	5
	
	5
	
	3
	44

	30
	5
	5
	3
	3
	4
	
	5
	5
	5
	
	5
	
	3
	43

	31
	3
	3
	3
	3
	3
	
	5
	4
	3
	
	3
	
	3
	33

	32
	5
	4
	5
	4
	4
	
	4
	3
	4
	
	4
	
	4
	41

	33
	3
	3
	3
	4
	3
	
	4
	4
	4
	
	3
	
	3
	34

	34
	3
	4
	4
	2
	2
	
	5
	3
	3
	
	4
	
	2
	32

	35
	3
	3
	4
	4
	2
	
	4
	3
	3
	
	4
	
	4
	34

	36
	3
	2
	2
	2
	3
	
	5
	4
	4
	
	4
	
	2
	31

	37
	4
	3
	4
	3
	4
	
	2
	3
	2
	
	4
	
	3
	32

	38
	3
	2
	2
	4
	3
	
	4
	5
	3
	
	4
	
	4
	34

	39
	4
	3
	4
	3
	4
	
	4
	4
	4
	
	4
	
	3
	37

	40
	4
	3
	2
	4
	3
	
	3
	3
	3
	
	4
	
	4
	33

	41
	4
	4
	5
	4
	5
	
	4
	4
	3
	
	4
	
	4
	41



Lampiran 7: Tabulasi data penelitian Instrumen
	No
	No Item Pertanyaan
	Total

	
	SemangatKerja (Y)
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	

	1
	4
	
	4
	4
	3
	
	4
	4
	4
	27

	2
	5
	
	4
	4
	3
	
	4
	3
	4
	27

	3
	4
	
	5
	4
	4
	
	4
	4
	3
	28

	4
	4
	
	4
	4
	3
	
	4
	4
	3
	26

	5
	4
	
	4
	4
	3
	
	4
	4
	3
	26

	6
	4
	
	4
	4
	3
	
	4
	4
	3
	26

	7
	4
	
	4
	4
	3
	
	3
	4
	4
	26

	8
	4
	
	4
	4
	3
	
	4
	4
	3
	26

	9
	4
	
	4
	4
	3
	
	4
	4
	4
	27

	10
	4
	
	4
	4
	3
	
	4
	4
	4
	27

	11
	4
	
	4
	4
	4
	
	4
	4
	3
	27

	12
	3
	
	4
	2
	3
	
	4
	4
	5
	25

	13
	3
	
	4
	3
	3
	
	3
	4
	3
	23

	14
	3
	
	4
	4
	3
	
	5
	4
	3
	26

	15
	4
	
	4
	4
	3
	
	4
	3
	4
	26

	16
	2
	
	3
	3
	4
	
	4
	5
	3
	24

	17
	3
	
	4
	3
	4
	
	4
	4
	4
	26

	18
	5
	
	3
	4
	3
	
	4
	4
	3
	26

	19
	5
	
	5
	4
	4
	
	4
	4
	4
	30

	20
	4
	
	4
	4
	3
	
	4
	4
	4
	27

	21
	4
	
	3
	4
	3
	
	4
	4
	3
	25

	22
	4
	
	4
	4
	3
	
	4
	4
	3
	26

	23
	5
	
	5
	4
	3
	
	5
	4
	5
	31

	24
	5
	
	4
	5
	5
	
	5
	4
	5
	33

	25
	4
	
	4
	4
	5
	
	4
	4
	5
	30

	26
	4
	
	4
	5
	5
	
	5
	4
	5
	32

	27
	5
	
	5
	5
	5
	
	5
	4
	4
	33

	28
	4
	
	4
	4
	5
	
	4
	4
	4
	29

	29
	4
	
	3
	4
	2
	
	5
	4
	3
	25

	30
	4
	
	3
	4
	2
	
	4
	4
	3
	24

	31
	3
	
	3
	3
	4
	
	4
	4
	4
	25

	32
	5
	
	4
	3
	4
	
	5
	4
	5
	30

	33
	4
	
	3
	3
	4
	
	3
	3
	3
	23

	34
	4
	
	4
	4
	4
	
	4
	3
	4
	27

	35
	3
	
	3
	3
	4
	
	4
	4
	4
	25

	36
	3
	
	5
	2
	3
	
	4
	4
	3
	24

	37
	4
	
	4
	2
	4
	
	4
	5
	4
	27

	38
	4
	
	3
	1
	3
	
	4
	3
	3
	21

	39
	4
	
	4
	4
	4
	
	4
	3
	4
	27

	40
	5
	
	4
	3
	5
	
	4
	4
	5
	30

	41
	5
	
	3
	4
	5
	
	3
	4
	4
	28



























Lampiran 8: Hasil pengelolaan Validitas  Variabel Kepemimpinan Transformasional (x1)
	KMO and Bartlett's Test

	Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.
	.701

	Bartlett's Test of Sphericity
	Approx. Chi-Square
	264.422

	
	Df
	78

	
	Sig.
	.000



	Anti-image Matrices

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Anti-image Covariance
	VAR00001
	.328
	-.248
	-.096
	-.021
	.029
	.017
	.014
	.028
	.093
	.064
	.025
	.031
	-.037

	
	VAR00002
	-.248
	.416
	-.047
	.037
	-.020
	-.037
	.016
	.064
	-.036
	-.103
	-.038
	.009
	-.027

	
	VAR00003
	-.096
	-.047
	.601
	-.036
	-.016
	.024
	-.072
	-.140
	-.028
	.147
	-.084
	.142
	.042

	
	VAR00004
	-.021
	.037
	-.036
	.255
	-.110
	-.108
	.048
	.027
	-.010
	.013
	-.029
	-.083
	-.063

	
	VAR00005
	.029
	-.020
	-.016
	-.110
	.494
	.028
	-.063
	-.066
	-.070
	.127
	-.032
	.025
	.044

	
	VAR00006
	.017
	-.037
	.024
	-.108
	.028
	.114
	-.099
	.005
	-.002
	-.030
	.035
	.039
	.033

	
	VAR00007
	.014
	.016
	-.072
	.048
	-.063
	-.099
	.152
	-.027
	.012
	-.032
	-.006
	-.066
	-.019

	
	VAR00008
	.028
	.064
	-.140
	.027
	-.066
	.005
	-.027
	.415
	-.043
	.003
	-.029
	-.011
	-.225

	
	VAR00009
	.093
	-.036
	-.028
	-.010
	-.070
	-.002
	.012
	-.043
	.387
	-.035
	-.204
	.092
	-.086

	
	VAR00010
	.064
	-.103
	.147
	.013
	.127
	-.030
	-.032
	.003
	-.035
	.428
	-.150
	.163
	-.117

	
	VAR00011
	.025
	-.038
	-.084
	-.029
	-.032
	.035
	-.006
	-.029
	-.204
	-.150
	.435
	-.113
	.165

	
	VAR00012
	.031
	.009
	.142
	-.083
	.025
	.039
	-.066
	-.011
	.092
	.163
	-.113
	.681
	-.145

	
	VAR00013
	-.037
	-.027
	.042
	-.063
	.044
	.033
	-.019
	-.225
	-.086
	-.117
	.165
	-.145
	.466

	Anti-image Correlation
	VAR00001
	.687a
	-.671
	-.215
	-.072
	.072
	.088
	.064
	.075
	.260
	.171
	.065
	.065
	-.095

	
	VAR00002
	-.671
	.500a
	-.094
	.113
	-.043
	-.169
	.065
	.154
	-.089
	-.244
	-.088
	.016
	-.062

	
	VAR00003
	-.215
	-.094
	.593a
	-.091
	-.029
	.093
	-.237
	-.281
	-.058
	.290
	-.165
	.222
	.080

	
	VAR00004
	-.072
	.113
	-.091
	.763a
	-.310
	-.635
	.242
	.081
	-.033
	.040
	-.086
	-.200
	-.182

	
	VAR00005
	.072
	-.043
	-.029
	-.310
	.833a
	.120
	-.231
	-.145
	-.160
	.277
	-.069
	.043
	.091

	
	VAR00006
	.088
	-.169
	.093
	-.635
	.120
	.682a
	-.749
	.021
	-.009
	-.138
	.156
	.140
	.141

	
	VAR00007
	.064
	.065
	-.237
	.242
	-.231
	-.749
	.758a
	-.109
	.051
	-.127
	-.024
	-.204
	-.071

	
	VAR00008
	.075
	.154
	-.281
	.081
	-.145
	.021
	-.109
	.796a
	-.108
	.006
	-.067
	-.021
	-.512

	
	VAR00009
	.260
	-.089
	-.058
	-.033
	-.160
	-.009
	.051
	-.108
	.790a
	-.085
	-.496
	.179
	-.202

	
	VAR00010
	.171
	-.244
	.290
	.040
	.277
	-.138
	-.127
	.006
	-.085
	.642a
	-.348
	.302
	-.263

	
	VAR00011
	.065
	-.088
	-.165
	-.086
	-.069
	.156
	-.024
	-.067
	-.496
	-.348
	.615a
	-.208
	.368

	
	VAR00012
	.065
	.016
	.222
	-.200
	.043
	.140
	-.204
	-.021
	.179
	.302
	-.208
	.530a
	-.257

	
	VAR00013
	-.095
	-.062
	.080
	-.182
	.091
	.141
	-.071
	-.512
	-.202
	-.263
	.368
	-.257
	.591a

	a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	








		Component Matrixa

	
	Component

	
	1
	2
	3
	4
	5

	VAR00001
	-.557
	.652
	.290
	.008
	.179

	VAR00002
	-.192
	.860
	.007
	-.179
	.131

	VAR00003
	.319
	.486
	.176
	.628
	.172

	VAR00004
	.783
	.151
	.291
	-.094
	-.280

	VAR00006
	.803
	.246
	.204
	-.250
	-.347

	VAR00007
	.848
	.164
	.205
	-.135
	-.222

	VAR00008
	.692
	-.138
	.103
	.149
	.522

	VAR00009
	.673
	.003
	-.529
	.165
	.179

	VAR00010
	.487
	.224
	-.520
	-.552
	.060

	VAR00011
	.480
	.102
	-.652
	.261
	.009

	VAR00012
	.290
	-.401
	.478
	-.070
	.099

	Extraction Method: Principal Component Analysis.
	

	a. 5 components extracted.
	
	
	



		Rotated Component Matrixa

	
	Component

	
	1
	2
	3
	4
	5

	VAR00001
	-.248
	-.396
	.776
	-.087
	.156

	VAR00002
	.051
	.013
	.906
	-.047
	.016

	VAR00003
	.173
	.156
	.275
	.099
	.808

	VAR00004
	.865
	.077
	-.086
	.165
	.139

	VAR00006
	.945
	.146
	.015
	.117
	-.009

	VAR00007
	.870
	.187
	-.070
	.222
	.100

	VAR00008
	.214
	.499
	-.215
	.720
	.320

	VAR00009
	.200
	.808
	-.165
	.224
	.149

	VAR00010
	.352
	.642
	.213
	.194
	-.498

	VAR00011
	.104
	.827
	-.084
	-.066
	.169

	VAR00012
	.233
	-.325
	-.398
	.409
	.041

	Extraction Method: Principal Component Analysis. 
 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
	

	a. Rotation converged in 5 iterations.
	
	











Lampiran 9: Hasil pengelolaan Validitas  Variabel Motivasi Kerja (x2)

	KMO and Bartlett's Test

	Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.
	.623

	Bartlett's Test of Sphericity
	Approx. Chi-Square
	408.977

	
	Df
	78

	
	Sig.
	.000



	Anti-image Matrices

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Anti-image Covariance
	VAR00001
	.220
	-.080
	.020
	.013
	-.062
	.006
	.105
	.001
	-.053
	-.041
	-.040
	-.028
	-.008

	
	VAR00002
	-.080
	.179
	-.084
	-.021
	-.032
	.040
	-.009
	.051
	-.012
	-.063
	-.127
	.023
	.018

	
	VAR00003
	.020
	-.084
	.383
	-.007
	-.122
	-.071
	-.074
	.122
	.079
	-.049
	.044
	-.193
	.011

	
	VAR00004
	.013
	-.021
	-.007
	.027
	.027
	-.030
	.014
	-.028
	-.016
	.036
	.030
	.013
	-.025

	
	VAR00005
	-.062
	-.032
	-.122
	.027
	.401
	.014
	.068
	-.150
	-.081
	.105
	.046
	.137
	-.034

	
	VAR00006
	.006
	.040
	-.071
	-.030
	.014
	.615
	.045
	-.001
	-.102
	-.048
	-.036
	.125
	.020

	
	VAR00007
	.105
	-.009
	-.074
	.014
	.068
	.045
	.195
	-.051
	-.120
	-.035
	-.025
	.068
	-.013

	
	VAR00008
	.001
	.051
	.122
	-.028
	-.150
	-.001
	-.051
	.284
	.012
	-.140
	-.069
	-.109
	.030

	
	VAR00009
	-.053
	-.012
	.079
	-.016
	-.081
	-.102
	-.120
	.012
	.144
	-.024
	.013
	-.094
	.018

	
	VAR00010
	-.041
	-.063
	-.049
	.036
	.105
	-.048
	-.035
	-.140
	-.024
	.250
	.058
	.059
	-.035

	
	VAR00011
	-.040
	-.127
	.044
	.030
	.046
	-.036
	-.025
	-.069
	.013
	.058
	.302
	.014
	-.032

	
	VAR00012
	-.028
	.023
	-.193
	.013
	.137
	.125
	.068
	-.109
	-.094
	.059
	.014
	.237
	-.023

	
	VAR00013
	-.008
	.018
	.011
	-.025
	-.034
	.020
	-.013
	.030
	.018
	-.035
	-.032
	-.023
	.025

	Anti-image Correlation
	VAR00001
	.774a
	-.402
	.068
	.171
	-.210
	.017
	.507
	.005
	-.294
	-.172
	-.153
	-.122
	-.114

	
	VAR00002
	-.402
	.752a
	-.322
	-.308
	-.118
	.121
	-.050
	.227
	-.075
	-.298
	-.546
	.114
	.269

	
	VAR00003
	.068
	-.322
	.533a
	-.064
	-.311
	-.147
	-.270
	.369
	.335
	-.158
	.130
	-.640
	.110

	
	VAR00004
	.171
	-.308
	-.064
	.511a
	.262
	-.236
	.195
	-.323
	-.257
	.435
	.335
	.161
	-.971

	
	VAR00005
	-.210
	-.118
	-.311
	.262
	.608a
	.028
	.242
	-.445
	-.338
	.331
	.133
	.443
	-.342

	
	VAR00006
	.017
	.121
	-.147
	-.236
	.028
	.618a
	.129
	-.003
	-.342
	-.122
	-.084
	.328
	.165

	
	VAR00007
	.507
	-.050
	-.270
	.195
	.242
	.129
	.551a
	-.217
	-.716
	-.158
	-.102
	.318
	-.193

	
	VAR00008
	.005
	.227
	.369
	-.323
	-.445
	-.003
	-.217
	.609a
	.061
	-.525
	-.235
	-.421
	.361

	
	VAR00009
	-.294
	-.075
	.335
	-.257
	-.338
	-.342
	-.716
	.061
	.644a
	-.125
	.064
	-.509
	.304

	
	VAR00010
	-.172
	-.298
	-.158
	.435
	.331
	-.122
	-.158
	-.525
	-.125
	.672a
	.212
	.241
	-.441

	
	VAR00011
	-.153
	-.546
	.130
	.335
	.133
	-.084
	-.102
	-.235
	.064
	.212
	.747a
	.052
	-.374

	
	VAR00012
	-.122
	.114
	-.640
	.161
	.443
	.328
	.318
	-.421
	-.509
	.241
	.052
	.540a
	-.295

	
	VAR00013
	-.114
	.269
	.110
	-.971
	-.342
	.165
	-.193
	.361
	.304
	-.441
	-.374
	-.295
	.517a

	a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	






		Component Matrixa

	
	Component

	
	1
	2
	3
	4

	VAR00001
	.749
	-.136
	-.514
	.047

	VAR00002
	.836
	-.094
	-.364
	-.023

	VAR00003
	.494
	-.396
	.031
	-.520

	VAR0000p4
	.505
	-.657
	.455
	.245

	VAR00005
	.652
	-.118
	-.242
	.318

	VAR00007
	.392
	.721
	.347
	-.195

	VAR00008
	.608
	.528
	.169
	.000

	VAR00009
	.727
	.525
	.194
	-.051

	VAR00011
	.749
	-.091
	-.334
	.107

	VAR00013
	.548
	-.669
	.384
	.203

	Extraction Method: Principal Component Analysis.

	a. 4 components extracted.
	
	



		Rotated Component Matrixa

	
	Component

	
	1
	2
	3
	4

	VAR00001
	.108
	.894
	.068
	.172

	VAR00002
	.253
	.833
	.148
	.247

	VAR00003
	.057
	.261
	.267
	.728

	VAR00004
	-.051
	.182
	.949
	.136

	VAR00005
	.142
	.700
	.283
	-.096

	VAR00007
	.899
	-.098
	-.113
	.035

	VAR00008
	.786
	.240
	.040
	-.028

	VAR00009
	.865
	.294
	.087
	.048

	VAR00011
	.204
	.780
	.175
	.107

	VAR00013
	-.058
	.252
	.914
	.187

	Extraction Method: Principal Component Analysis. 
 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

	a. Rotation converged in 6 iterations.
	







Lampiran 10: Hasil pengelolaan Validitas  Variabel Semangat Kerja (x2)
	KMO and Bartlett's Test

	Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.
	.619

	Bartlett's Test of Sphericity
	Approx. Chi-Square
	63.886

	
	Df
	36

	
	Sig.
	.003



	






	Anti-image Matrices

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Anti-image Covariance
	VAR00001
	.584
	-.223
	-.078
	-.260
	.006
	.007
	-.044
	.155
	-.075

	
	VAR00002
	-.223
	.684
	.051
	.089
	-.070
	-.055
	.073
	.090
	-.139

	
	VAR00003
	-.078
	.051
	.732
	-.067
	-.067
	.279
	-.072
	-.011
	-.094

	
	VAR00004
	-.260
	.089
	-.067
	.727
	-.092
	-.028
	-.168
	-.009
	.091

	
	VAR00005
	.006
	-.070
	-.067
	-.092
	.638
	-.166
	.093
	-.124
	-.270

	
	VAR00006
	.007
	-.055
	.279
	-.028
	-.166
	.779
	.053
	.059
	.010

	
	VAR00007
	-.044
	.073
	-.072
	-.168
	.093
	.053
	.758
	-.126
	-.196

	
	VAR00008
	.155
	.090
	-.011
	-.009
	-.124
	.059
	-.126
	.859
	.009

	
	VAR00009
	-.075
	-.139
	-.094
	.091
	-.270
	.010
	-.196
	.009
	.557

	Anti-image Correlation
	VAR00001
	.649a
	-.353
	-.119
	-.399
	.010
	.011
	-.067
	.218
	-.132

	
	VAR00002
	-.353
	.667a
	.073
	.127
	-.105
	-.075
	.101
	.118
	-.226

	
	VAR00003
	-.119
	.073
	.664a
	-.092
	-.098
	.370
	-.097
	-.014
	-.147

	
	VAR00004
	-.399
	.127
	-.092
	.564a
	-.135
	-.038
	-.226
	-.011
	.143

	
	VAR00005
	.010
	-.105
	-.098
	-.135
	.594a
	-.235
	.134
	-.168
	-.452

	
	VAR00006
	.011
	-.075
	.370
	-.038
	-.235
	.528a
	.069
	.073
	.015

	
	VAR00007
	-.067
	.101
	-.097
	-.226
	.134
	.069
	.621a
	-.156
	-.301

	
	VAR00008
	.218
	.118
	-.014
	-.011
	-.168
	.073
	-.156
	.542a
	.013

	
	VAR00009
	-.132
	-.226
	-.147
	.143
	-.452
	.015
	-.301
	.013
	.636a

	a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
	
	
	
	
	
	
	
	




	Component Matrixa

	
	Component

	
	1
	2
	3

	VAR00001
	.727
	.112
	-.426

	VAR00003
	.485
	-.556
	-.053

	VAR00004
	.511
	-.238
	-.305

	VAR00005
	.594
	.275
	.530

	VAR00007
	.467
	-.504
	.098

	VAR00008
	-.106
	-.406
	.705

	VAR00009
	.746
	.091
	.354

	Extraction Method: Principal Component Analysis.

	a. 3 components extracted.
	











	Rotated Component Matrixa

	
	Component

	
	1
	2
	3

	VAR00001
	.307
	.358
	.707

	VAR00003
	.113
	.731
	.024

	VAR00004
	.097
	.516
	.368

	VAR00005
	.841
	.019
	-.039

	VAR00007
	.208
	.656
	-.081

	VAR00008
	.196
	.182
	.775

	VAR00009
	.777
	.278
	.090

	Extraction Method: Principal Component Analysis. 
 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

	a. Rotation converged in 5 iterations.



Lampiran 11 : Reliabilitas Variabel Kepemimpinan Transformasional (X1)

	Case Processing Summary

	
	
	N
	%

	Cases
	Valid
	41
	100.0

	
	Excludeda
	0
	.0

	
	Total
	41
	100.0

	a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.



	Reliability Statistics

	Cronbach's Alpha
	N of Items

	.708
	13






Lampiran 12: Hasil PengolahanData Reliabilitas Variabel Motivasi Kerja (X2)

	Case Processing Summary

	
	
	N
	%

	Cases
	Valid
	41
	100.0

	
	Excludeda
	0
	.0

	
	Total
	41
	100.0

	a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.



	Reliability Statistics

	Cronbach's Alpha
	N of Items

	.829
	10




Lampiran 13: Hasil Pengolahan Data Reliabilitas Variabel Semangat Kerja (Y)

	Case Processing Summary

	
	
	N
	%

	Cases
	Valid
	41
	100.0

	
	Excludeda
	0
	.0

	
	Total
	41
	100.0

	a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.



	Reliability Statistics

	Cronbach's Alpha
	N of Items

	.625
	7








Lampiran 14.Tabel Deskriptif variabel penelitian
	Descriptive Statistics

	
	N
	Minimum
	Maximum
	Mean
	Std. Deviation

	VAR00001
	41
	34.00
	51.00
	42.4146
	3.66726

	VAR00002
	41
	31.00
	48.00
	39.0000
	4.43847

	VAR00003
	41
	21.00
	33.00
	26.8537
	2.64160

	Valid N (listwise)
	41
	
	
	
	



Lampiran 15: Asumsi Klasik
	One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

	
	
	VAR00001
	VAR00002
	VAR00003

	N
	41
	41
	41

	Normal Parametersa
	Mean
	42.4146
	39.0000
	26.8537

	
	Std. Deviation
	3.66726
	4.43847
	2.64160

	Most Extreme Differences
	Absolute
	.120
	.107
	.210

	
	Positive
	.120
	.107
	.210

	
	Negative
	-.114
	-.107
	-.105

	Kolmogorov-Smirnov Z
	.765
	.683
	1.342

	Asymp. Sig. (2-tailed)
	.602
	.740
	.554

	a. Test distribution is Normal.
	
	
	

	
	
	
	
	



Uji Linearitas
	ANOVA Table

	
	
	
	Sum of Squares
	df
	Mean Square
	F
	Sig.

	Y * X1
	Between Groups
	(Combined)
	161.072
	16
	10.067
	2.047
	.055

	
	
	Linearity
	12.957
	1
	12.957
	2.634
	.118

	
	
	Deviation from Linearity
	148.115
	15
	9.874
	2.007
	.062

	
	Within Groups
	118.050
	24
	4.919
	
	

	
	Total
	279.122
	40
	
	
	



	ANOVA Table

	
	
	
	Sum of Squares
	df
	Mean Square
	F
	Sig.

	Y* X2
	Between Groups
	(Combined)
	220.322
	15
	14.688
	6.245
	.000

	
	
	Linearity
	97.372
	1
	97.372
	41.400
	.000

	
	
	Deviation from Linearity
	122.950
	14
	8.782
	3.734
	.120

	
	Within Groups
	58.800
	25
	2.352
	
	

	
	Total
	279.122
	40
	
	
	



Uji Multikolinearitas
	Coefficientsa

	Model
	Unstandardized Coefficients
	Standardized Coefficients
	t
	Sig.
	Collinearity Statistics

	
	B
	Std. Error
	Beta
	
	
	Tolerance
	VIF

	1
	(Constant)
	4.702
	4.947
	
	.950
	.348
	
	

	
	VAR00001
	.188
	.089
	.261
	2.104
	.042
	.994
	1.006

	
	VAR00002
	.363
	.074
	.610
	4.912
	.000
	.994
	1.006

	a. Dependent Variable: VAR00003
	
	
	
	
	



Uji Heteroskedasitas
	Model Summaryb

	Model
	R
	R Square
	Adjusted R Square
	Std. Error of the Estimate

	1
	.346a
	.120
	.073
	1.28403

	a. Predictors: (Constant), VAR00002, VAR00001

	b. Dependent Variable: Res2
	







	ANOVAb

	Model
	Sum of Squares
	df
	Mean Square
	F
	Sig.

	1
	Regression
	8.528
	2
	4.264
	2.586
	.089a

	
	Residual
	62.652
	38
	1.649
	
	

	
	Total
	71.180
	40
	
	
	

	a. Predictors: (Constant), VAR00002, VAR00001
	
	

	b. Dependent Variable: Res2
	
	
	
	




	Coefficientsa

	Model
	Unstandardized Coefficients
	Standardized Coefficients
	t
	Sig.

	
	B
	Std. Error
	Beta
	
	

	1
	(Constant)
	5.345
	2.262
	
	1.005
	.176

	
	VAR00001
	.158
	.079
	.346
	7.55
	.560

	
	VAR00002
	.122
	.046
	.432
	1.297
	.204

	a. Dependent Variable: Res2
	
	
	
	





Lampiran 16:  Hasil Pengolahan Data AnalisisRegresi Linear Berganda (X1, X2, Y)

	Model Summary

	Model
	R
	R Square
	Adjusted R Square
	Std. Error of the Estimate

	1
	.646a
	.417
	.386
	2.06976

	a. Predictors: (Constant), VAR00002, VAR00001








	ANOVAb

	Model
	Sum of Squares
	df
	Mean Square
	F
	Sig.

	1
	Regression
	116.334
	2
	58.167
	13.578
	.000a

	
	Residual
	162.788
	38
	4.284
	
	

	
	Total
	279.122
	40
	
	
	

	a. Predictors: (Constant), VAR00002, VAR00001
	
	

	b. Dependent Variable: VAR00003
	
	
	



	Coefficientsa

	Model
	Unstandardized Coefficients
	Standardized Coefficients
	t
	Sig.

	
	B
	Std. Error
	Beta
	
	

	1
	(Constant)
	4.702
	4.947
	
	.950
	.348

	
	VAR00001
	.188
	.089
	.261
	2.104
	.042

	
	VAR00002
	.363
	.074
	.610
	4.912
	.000

	a. Dependent Variable: VAR00003
	
	
	






