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BAB 5  

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan analisis yang telah dilakukan terhadap kompetensi manajer proyek maka 

dapat disimpulkan beberapa hal berikut: 

1. Faktor dan variabel setelah dilakukan analisis, dapat disimpulkan bahwa variabel dari 

faktor kompetensi manajer proyek, yaitu pengetahuan (knowledge), keahlian (skill), dan 

sikap serta perilaku (attitude), berpengaruh terhadap faktor keberhasilan proyek 

pembangunan jalan rel di Sumatera Barat. Analisis yang meliputi uji validitas, 

reliabilitas, normalitas, KMO, dan Bartlett’s serta analisis deskriptif menunjukkan 

bahwa semua faktor dan variabel tersebut dapat dianggap berpengaruh terhadap 

keberhasilan proyek tersebut. 

2. Faktor kompetensi manajer proyek secara simultan memiliki pengaruh yang cukup 

signifikan terhadap kinerja proyek jalan rel di Sumatera Barat. Faktor keahlian (X2) 

merupakan faktor yang paling dominan dalam mempengaruhi keberhasilan proyek 

tersebut, dengan kontribusi sebesar 23,8%. Sementara itu, faktor pengetahuan (X1) dan 

sikap serta perilaku (X3) juga memberikan kontribusi yang signifikan, namun tidak 

sebesar faktor keahlian.  

3. Solusi yang ditawarkan adalah perlu adanya komitmen yang tegas dari pemilik proyek 

(owner) agar manajer proyek yang ditunjuk memiliki kualifikasi dan keahlian yang 

sesuai dengan persyaratan dalam dokumen kontrak. Dari segi pengetahuan, manajer 

proyek harus memahami aspek-aspek yang terkait dengan pengelolaan proyek. Dari segi 

keahlian, manajer proyek harus mampu dan menguasai sub-bidang yang relevan selama 

mengelola proyek. Dari segi sikap, manajer proyek harus memiliki sikap yang tepat 

dalam menyelesaikan pekerjaan. Hal ini dapat membantu memastikan bahwa manajer 

proyek memiliki kualifikasi yang tepat dan dapat meningkatkan kesuksesan proyek 

secara keseluruhan.  

Selain itu, peningkatan keahlian dalam teknologi juga penting dalam mendukung 

keahlian manajer proyek. Oleh karena itu, pelatihan yang diberikan tidak hanya sebatas 

materi terkait spesifikasi, namun juga meliputi penggunaan teknologi seperti metode 

pelaksanaan, pemilihan material, dan penggunaan perangkat lunak (software) yang 

mendukung kelancaran pekerjaan.. 
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5.2 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian ini yang mengkaji tentang kompetensi manajer proyek 

pada proyek jalan rel di Sumatera Barat, maka dapat ada beberapa saran yang dapat 

penulisan berikan, yaitu sebagai berikut: 

1. Perusahaan kontraktor sebaiknya mengevaluasi calon manajer proyek yang akan 

ditempatkan pada suatu proyek agar memenuhi kompetensi pengetahuan, keahlian, 

sikap, dan perilaku. Khususnya, lebih mengutamakan pada faktor keahlian. Perusahaan 

juga dapat meningkatkan kompetensi keahlian manajer proyek dengan memberikan 

pelatihan terkait pemahaman yang lebih mendalam tentang spesifikasi teknis pekerjaan 

dan teknologi terbaru. 

2. Untuk penelitian berikutnya yang mengkaji manajer proyek, disarankan menambah 

kajian terkait hubungan manajer proyek dengan pihak lain seperti tenaga ahli dan owner 

dalam melaksanakan pekerjaan. Menambah variabel dapat memberikan pemahaman 

yang lebih komprehensif tentang faktor-faktor yang mempengaruhi keberhasilan 

proyek. 

3. Disarankan untuk penelitian selanjutnya dapat melibatkan jumlah sampel penelitian 

yang lebih banyak lagi dan menggunakan analisis data lainnya untuk mendapatkan 

gambaran yang lebih komprehensif tentang hubungan antara kompetensi manajer 

proyek dengan keberhasilan proyek. 
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