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BAB VI 

KESIMPULAN 

 

 

6.1. Kesimpulan 

PT. APE merupakan perusahaan yang bergerak di bidang jasa service 

mesin-mesin industri. Jenis pekerjaan pada PT. APE dengan demand tertinggi 

adalah overhaul turbin. Adanya keterlambatan penyelesaian pekerjaan pada 

overhaul turbin condensing 2 MW di PT. PII Dumai, dimana pekerjaan selama 96 

hari selesai dalam waktu 274 hari.  

Berikut kesimpulan berdasarkan hasil penelitian pada pekerjaan overhaul 

turbin condensing 2 MW. 

1. Identifikasi waste yang tertinggi berdasarkan perhitungan kritis 

BORDA adalah defect 22,2 %. Setelah dilakukan pemetaan dengan 

VALSAT, terpilih salah satu tool yaitu PAM. Kemudian ditemukan 

adanya necessary non value added sebesar 77%. Aktivitas NNVA 

tertinggi adalah operation, yaitu pada aktivitas pelaporan. 

2. Akar penyebab masalah yang ditemukan untuk aktivitas NNVA, 

ditemukan penyebab masalahnya adalah dari faktor eksternal PT. APE 

dimana sulitnya mendapat izin dari PT. PII jika dibutuhkan 

pembongkaran ulang mesin. Usulan perbaikan dilakukan berdasarkan 

identifikasi risiko dengan FMEA yaitu terdapat 3 risiko. Risiko pada 

kesalahan analisa perlu melakukan pengelolaan SDM dengan 

mengutamakan efisiensi dan keandalan. Risiko sparepart yang tidak 

memenuhi spesifikasi, perlu dilakukan peningkatkan kualitas dan 

pengawasan proyek. Terakhir usulan perbaikan untuk risiko sulitnya 

mendapat izin pembongkaran ulang adalah mengintegrasikan 

perencanaan yang solid dan komunikasi yang efektif. 
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6.2. Saran 

Adapun saran untuk penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Untuk penelitian selanjutnya dilakukan pemetaan pada pembuatan 

sparepart di workshop secara mendalam. 

2. Bagi PT. APE diperlukan perbaikan yang berkelanjutan sebagai upaya 

untuk meminimalisir terjadinya permasalahan yang serupa.
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