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ABSTRAK 

 

 

Risiko proyek adalah peristiwa atau keadaan yang tidak pasti dan akan berdampak 

positif atau negatif terhadap tujuan proyek jika risiko tersebut terjadi. Penelitian 

ini meneliti risiko dan dampak serta respon risiko yang ditimbulkan atas 

kegagalan pelaksanaan konstruksi pada Pekerjaan Pembangunan Bendung Batang 

Pangian. Penelitian kualitatif ini dilakukan dengan cara studi lapangan dan 

wawancara dengan para pelaksana pekerjaan Dari penelitian didapatkan hasil 

bahwa bencana banjir merupakan pemicu utama terjadinya kegagalan pelaksanaan 

pekerjaan kontruksi Pembangunan Bendung Batang Pangian, dampak dari 

bencana banjir tersebut membuat saluran utama irigasi menjadi tertutup sehingga 

aliran air menjadi terhambat dan berdampak terhadap sektor pertanian. Respon 

risiko yang dilakukan antara lain membuat saluran alternative dan melakukan 

sosialisasi kepada masyarakat terkait permasalahan ini. 

Kata kunci : dampak, irigasi, pengendalian, risiko 
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ABSTRACT 

 

Project risks are events or circumstances that are uncertain and will have a 

positive or negative impact on project objectives if the risk occurs. This research 

examines the risks and impacts as well as risk responses arising from the failure of 

construction implementation on the Batang Pangian Dam Construction Work. 

This qualitative research was carried out by means of field studies and interviews 

with work implementers. From the research, it was found that the flood disaster 

was the main trigger for failure in the implementation of the Batang Pangian Dam 

construction work, the impact of the flood disaster caused the main irrigation 

channel to be closed so that the flow of water became obstructed. and impact on 

the agricultural sector. The risk responses carried out include creating alternative 

channels and conducting outreach to the community regarding this problem. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

 

 

1.1 Latar Belakang 

Pekerjaan proyek konstruksi merupakan jenis proyek dengan potensi risiko 

yang relatif tinggi dibandingkan dengan pekerjaan proyek lainnya. Potensi 

perkembangan proyek konstruksi Indonesia tercermin dari penggunaan metode 

dan teknologi baru serta peningkatan jumlah peserta. Menurut Wibowo (2017), 

tidak seperti industri lainnya, industri konstruksi lebih komplek dan sulit dikelola 

karena memerlukan keterampilan dan teknik khusus. Biasanya, kinerja proyek 

dibatasi oleh biaya, waktu dan kualitas. Ketiga kendala tersebut, yang disebut 

segitiga manajemen proyek, dapat diartikan sebagai tujuan proyek yang 

didefinisikan sebagai hemat biaya, tepat waktu dan kualitas sesuai yang 

ditetapkan. Keberhasilan pelaksanaan suatu proyek yang dikerjakan oleh 

perusahaan jasa konstruksi tergantung pada sejauh mana ketiga tujuan tersebut 

dapat dicapai. 

Risiko proyek adalah peristiwa atau keadaan yang tidak pasti dan akan 

berdampak positif atau negatif terhadap tujuan proyek jika risiko tersebut terjadi. 

Menurut Project Management Institute (2012) mengkategorikan risiko menjadi 

lima yaitu: (l) risiko eksternal tidak dapat diprediksi (external unpredictable) 

seperti regulasi pemerintah, bencana alam, acts of god., vandalisme, efek samping 

yang tidak diharapkan, (2) risiko eksternal dapat diprediksi (external redictable) 

seperti biaya keuangan, bunga pinjaman, ketersediaan bahan mentah, risiko pasar, 

dampak  ling-kungan,  dampak  sosial,  perubahan  nilai  tukar  uang,  inflasi, 
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perpajakan dan sebagainya. Risiko ekternal berada diluar kontrol manajer proyek, 

tetapi berpengaruh pada proyek, (3) risiko internal/non teknis 

(internal/nontechnical) seperti pemogokan tenaga kerja, masalah aliran dana, isu 

keselamatan tenaga kerja, kesehatan dan rencana keuntungan, keterlambatan dari 

jadwal, pemberhentian pekerjaaan oleh tenaga kerja, kemacetan cash flow. Risiko 

internal berada dibawah kontrol manajer proyek, (4) risiko teknik (technical) 

seperti perubahan teknologi, perubahan rancang bangun, isu-isu desain, isu-isu 

pelaksanaan dan perawatan. Risiko ini terkait dengan penggunaan teknologi 

dalam proyek, seperti perubahan teknologi, kinerja operasional dan peme- 

liharaan, perubahan dan penyesuaian, (5) risiko legal (legal) seperti penggunaan 

lisensi, hak paten, perkara pengadilan, unjuk kerja sub kontraktor, kegagalan 

kontrak, tuntutan hukum, force majeure. 

Salah satu proyek konstruksi adalah pembangunan jaringan irigasi. 

Pembangunan jaringan irigasi merupakan salah satu faktor penting dalam proses 

usaha tani. Jaringan irigasi sangat menentukan ketersediaan air yang berdampak 

langsung terhadap kualitas dan kuantitas tanaman. Pemberian air irigasi dari hulu 

(upstream) sampai dengan hilir (downstream) memerlukan sarana dan prasarana 

irigasi yang memadai. Sarana dan prasarana tersebut dapat berupa: bendungan, 

bendung, saluran primer dan sekunder, box bagi, bangunan-bangunan ukur, dan 

saluran tersier serta saluran tingkat usaha tani (TUT). Rusaknya salah satu 

bangunan-bangunan irigasi akan mempengaruhi kinerja sistem yang ada, sehingga 

mengakibatkan efisiensi dan efektifitas irigasi menurun. Pengembangan dan 

pengelolaan jaringan irigasi akan sangat membantu para petani pemakai air dalam 

upaya meningkatkan produksi hasil pertanian khususnya padi. Karena jaringan 

irigasi yang baik akan meningkatkan fungsi dari jaringan itu sendiri, sehingga 
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proses aliran air dari hulu sampai ke petak-petak sawah tidak mengalami 

hambatan. 

Salah satu kasus rusaknya bangunan irigasi terjadi pada pekerjaan 

Pembangunan Bendung Batang Pangian Kabupaten Dharmasraya. Pekerjaan 

Pembangunan Jaringan Irigasi Bendung Batang Pangian berada pada Kecamatan 

Pulau Punjung tepatnya pada Jorong Kampung Surau. Berdasarkan surat dari 

Bagian Pengadaan Barang dan Jasa (POKJA I) Kabupaten Dharmasraya Nomor 

10.08/PP/POKJA I-ULP/V-2027 pada tanggal 9 Mei 2017 perihal Penetapan 

Pemenang Pembangunan Jaringan Irigasi dan Bendungan Batang Pangian, 

pekerjaan ini dimenangkan oleh PT. Belimbing Sriwijaya dengan pengawas 

pekerjaan PT. Khayyira Engineering Consultant. Dalam pelaksanaannya terjadi 

bencana alam berupa banjir, hal ini didukung dengan adanya surat dari Wali 

Nagari Gunung Selasih dengan Nomor 140/105/Wn-Gunsel/PMN-2017 pada 

tanggal 9 Agustus 2017 perihal Pernyataan Adanya Banjir. 

Salah satu sektor yang akan terdampak terhadap kegagalan pelaksanaan 

Pekerjaan Pembangunan Bendung Batang Pangian Kabupaten Dharmasraya 

adalah sektor pertanian. Dimana bendung Batang Pangian memiliki luas Daerah 

Aliran Sungai (DAS) sebesar 462 km2 dan panjang sungai yaitu 52,7 km, dengan 

stasiun yang mempengaruhi yaitu stasiun Komplek Sedasi dan Stasiun Danau 

Diatas. (Hafsah, 2022). Posisi bendung yang berada di sekitar lahan pertanian 

masyarakat menjadi sarana vital bagi petani untuk memenuhi kebutuhan air. 

Dengan adanya kerusakan yang terjadi tentu hal ini sangat mempengaruhi 

pertanian produktifitas pertanian di sekitar daerah aliran sungai tersebut. 

Dari hasil observasi ke lapangan terlihat dinding sayap bendung sangat 

penuh dengan sedimentasi yang mengakibatkan air terhalang masuk ke sawah. 
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Hal ini berdampak langsung terhadap kondisi air pada sawah-sawah masyarakat 

yang menggantungkan sumber air utamanya pada irigasi ini. Masyarakat 

mengeluhkan kondisi aliran air yang kecil bahkan tidak mengalir sama sekali ke 

lahan pertanian mereka, sehingga hasil pertanian terutama padi menjadi 

terganggu. 

Berdasarkan hal tersebut, penulis melakukan penelitian dengan topik 

analisis risiko dan dampak terhadap kegagalan pelaksanaan kontruksi pada 

Pekerjaan Pembangunan Bendung Pangian Kabupaten Dharmasraya. 

1.2 Rumusan Masalah 

a Risiko apa saja yang mungkin terjadi atau potensial terjadi dalam 

pelaksanaan Pekerjaan Pembangunan Bendung Batang Pangian Kabupaten 

Dharmasraya? 

b. Seberapa besar pengaruh dari dampak terjadinya suatu risiko Pekerjaan 

Pembangunan Bendung Batang Pangian Kabupaten Dharmasraya terhadap 

sektor pertanian? 

c. Bagaimana respon risiko terhadap jebolnya sayap dinding penahan 

bendung Batang Pangian Kabupaten Dharmasraya? 

1.3 Tujuan Penelitian 

a.  Menganalisis risiko yang terjadi akibat jebolnya sayap dinding penahan 

bendung Batang Pangian Kabupaten Dharmasraya; 

b.  Mengetahui dampak yang terjadi terhadap sektor pertanian yang 

disebabkan oleh tidak mampunya irigasi Batang Pangian untuk mengairi 

sawah; 

c.  Menentukan respon risiko yang terjadi terhadap jebolnya sayap dinding 

penahan bendung Batang Pangian Kabupaten Dharmasraya. 
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1.4 Batasan Masalah 

Untuk menghindari ruang lingkup penelitian yang terlalu luas dan agar 

penelitian dapat terarah dengan baik sesuai tujuan penelitian maka dilakukan 

pembatasan terhadap penelitian ini: 

1. Penelitian dilakukan pada proyek konstruksi Pembangunan Jaringan Irigasi 

Bendung Batang Pangian yang ada di Kecamatan Pulau Punjung 

Kabupaten Dharmasraya; 

2. Penelitian ini dibatasi pada risiko serta dampak terhadap sektor pertanian 

atas peristiwa jebolnya sayap dinding penahan bendung Batang Pangian 

Kabupaten Dharmasraya; 

3. Penelitian dibatasi terhadap respon risiko yang mungkin dilakukan terhadap 

peristiwa jebolnya sayap dinding penahan bendung Batang Pangian 

Kabupaten Dharmasraya. 

1.5 Manfaat Penelitian 

1. Mengetahui risiko-risiko potensial terhadap peristiwa jebolnya sayap 

dinding penahan bendung Batang Pangian Kabupaten Dharmasraya; 

2. Mengetahui dampak yang terjadi akibat peristiwa jebolnya sayap dinding 

penahan bendung Batang Pangian Kabupaten Dharmasraya; 

3. Mengetahui respon risiko yang dapat dilakukan pada peristiwa jebolnya 

sayap dinding penahan bendung Batang Pangian Kabupaten Dharmasraya 

1.6 Sistematika Penulisan 

 

1. BAB I PENDAHULUAN 

 

Bab ini menjelaskan latar belakang yang mendasari dipilihnya topik Analisis 

Risiko dan Dampak Terhadap Kegagalan Pelaksanaan Konstruksi Bendung 

Batang Pangian Kabupaten Dharmasraya. Selain itu juga diberikan rumusan 
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masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian dan batasan masalah. 

 

2. BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

 

Bab ini menjelaskan teori-teori yang mendasari dan memperkuat 

dilakukannya penelitian ini, diantaranya tentang irigasi, manajemen risiko, 

kegagalan pelaksanaan konstruksi Bendung Batang Pangian serta beberapa 

contoh dari penelitian sejenis. Studi literatur didapatkan dari contoh jurnal, 

media internet dan data sekunder pendukung. 

3. BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

 

Metodologi penelitian menjelaskan tempat dan waktu penelitian, metode 

penelitian yang berisi jenis penelitian, sumber data, metode analisis data serta 

jadwal penelitian yang akan dilakukan. 

4. BAB IV. HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

Pada bab ini diuraikan tentang hasil penelitian, pembahasan, dan hasil olahan 

data dari variabel yang diteliti dilengkapi dengan proses pembahasan sesuai 

dengan tujuan penelitian. 

5. BAB V. KESIMPULAN DAN SARAN 

 

Pada bab ini diuraikan hasil kesimpulan dari penelitian yang telah dilakukan, 

kemudian saran – saran untuk penelitian berdasarkan hasil penelitian yang 

penulis temukan. 


