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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Proyek konstruksi dapat didefinisikan sebagai suatu kegiatan yang bertujuan 

untuk mendirikan suatu bangunan yang membutuhkan sumber daya, baik biaya, tenaga 

kerja, material dan peralatan (Gould, 2002, dalam Eka Dannyanti, 2010). Suatu proyek 

dikatakan berhasil jika pembangunan diselesaikan tepat waktu, sesuai anggaran dan 

memiliki kualitas yang baik. Proyek yang sukses adalah proyek yang memiliki hasil 

jauh lebih baik dari perkiraan yang biasanya diamati dari sisi biaya, jadwal, kualitas, 

keamanan dan kepuasaan pihak-pihak yang terlibat (Ashley, et al. 1987). Salahsatu hal 

terpenting dalam keberhasilan sebuah proyek adalah dengan memperhatikan mutu/ 

kualitasnya. Mutu merupakan elemen dasar yang harus dijaga agar sesuai dengan 

perencanaan. Dengan memahami dan mempersiapkan pengendalian mutu proyek, 

maka sebuah proyek bisa dibilang sudah ada di jalan yang tepat untuk mencapai 

keberhasilan dan kualitas proyek yang sesuai dengan harapan. 

Akan tetapi, dalam pelaksanaan proyek konstruksi sejatinya selalu ada 

permasalahan-permasalahan yang terjadi, diantaranya yaitu bertambahnya waktu 

pelaksanaan sehingga penyelesaian proyek menjadi lebih lama/terlambat. 

Keterlambatan proyek konstrusksi menurut Assaf dan Al-Hejji (2006) dapat 

didefinisikan sebagai terlewatnya batas waktu penyelesaian proyek dari waktu yang 

telah ditentukan dalam kontrak, atau dari waktu yang disetujui oleh pihak-pihak yang 

terkait dalam penyelesaian suatu proyek. Faktor penyebab terjadinya keterlambatan 

tersebut sepertinya kurangnya kematangan rencana kerja, keterlambatan pasokan 

material, dan tenaga kerja yang kurang efektif.  

Menurut (Alifen et al, 2000), bahwa dampak dari keterlambatan proyek 

konstruksi menimbulkan kerugian pada pihak kontraktor, konsultan, dan owner. 

Adapun dampak serius dari risiko, meliputi kegagalan untuk berada dalam batasan 

perkiraan biaya, kegagalan untuk memenuhi tanggal/waktu penyelesaian yang 

disyaratkan, kegagalan untuk memenuhi syarat kualitas, kegagalan proyek memenuhi 
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kebutuhan operasional yang diinginkan, kerugian harta benda sebagai akibat dari 

kebakaran atau banjir, cedera pekerjaan karena kelemahan system keselamatan kerja. 

Oleh karena itu, untuk mengatasi keterlambatan tersebut dapat diambil tindakan yaitu 

dengan melakukan percepatan. Salahsatu metode percepatan yang ada diataranya 

metode crash program, metode fast track, dan metode Time Cost Trade Off. 

Time Cost Trade Off Analisys (TCTO) adalah metode analisis yang digunakan 

untuk mempercepat waktu penyelesaian proyek dengan cara kompresi jadwal untuk 

mendapatkan proyek yang lebih menguntungkan dari segi waktu (durasi) dan biaya 

(Florensia, 2016). Ariany (2010) menyatakan tujuan dari metode analisis pertukaran 

waktu dan biaya (Time Cost Trade Off Analisys) ini adalah mempercepat waktu 

pelaksanaan proyek dan menganalisis sejauh mana waktu dapat dipersingkat dengan 

penambahan biaya minimum terhadap kegiatan yang bisa dipercepat kurun waktu 

pelaksanaannya sehingga dapat diketahui percepatan yang paling maksimum dan biaya 

yang paling minimum. 

Pada kenyataannya, ada banyak proyek yang mengalami keterlambatan dalam 

pelaksanaannya, salahsatu terjadi pada proyek pembangunan Gedung FKIK 

Universitas Jambi. Keterlambatan ini terjadi pada minggu ke-25 dengan deviasi sebesar 

2,807%. Berdasarkan paparan tersebut, penulis ingin melakukan percepatan dengan 

menggunakan metode time cost trade off pada Studi Kasus:  “Pembangunan Gedung 

FKIK Universitas Jambi” sebagai bahan untuk pembuatan tugas akhir.  

1.2 Rumusan Masalah 

Rumusan masalah yang akan dibahas pada Tugas Akhir ini adalah: 

1. Seperti apa cara menghitung biaya setelah melakukan percepatan 

menggunakan metode time cost trade off dengan menambah jam kerja 

(lembur) pada proyek pembangunan Gedung FKIK Universitas Jambi? 

2. Seperti apa cara menghitung biaya setelah melakukan percepatan 

menggunakan metode time cost trade off dengan menambah tenaga kerja 

pada proyek pembangunan Gedung FKIK Universitas Jambi? 

3. Seperti apa perbandingan penambahan biaya setelah melakukan percepatan 

menggunakan metode time cost trade off dengan menambah jam kerja 
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(lembur) dan menambah tenaga kerja pada proyek pembangunan Gedung 

FKIK Universitas Jambi? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penulisan Tugas Akhir ini adalah: 

1. Menghitung biaya akibat percepatan menggunakan metode time cost trade 

off dengan menambah tenaga kerja pada proyek pembangunan Gedung 

FKIK Universitas Jambi? 

2. Menghitung biaya akibat percepatan menggunakan metode time cost trade 

off dengan menambah tenaga kerja pada proyek pembangunan Gedung 

FKIK Universitas Jambi? 

3. Membandingkan penambahan biaya setelah melakukan percepatan 

menggunakan metode Time cost trade off dengan menambah jam kerja 

(lembur) dan menambah tenaga kerja pada proyek pembangunan Gedung 

FKIK Universitas Jambi? 

1.4 Manfaat Penelitian 

Berikut ini manfaat dari penulisan tugas akhir ini yaitu: 

1. Dapat dijadikan saran atau pandangan bagi perusahaan dalam pelaksanaan 

pekerjaan sehingga dapat mengetahui percepatan waktu dan biaya 

penyelesaian proyek yang optimal. 

2. Memberikan informasi dan gambaran dalam bidang teknik sipil mengenai 

evaluasi pelaksanaan pekerjaan pada proyek pembangunan Gedung FKIK 

Universitas Jambi menggunakan metode time cost trade off. 

1.5 Batasan Masalah 

Agar penelitian ini lebih mengarah ke latar belakang dan permasalahan yang 

telah dirumuskan, maka diperlukan batasan masalah untuk membatasi ruang lingkup 

penelitian, berikut merupakan batasan-batasan masalah pada tugas akhir ini: 

1. Penelitian ini dilakukan pada proyek pembangunan Gedung FKIK Universitas 

Jambi. Data yang digunakan merupakan data sekunder proyek. 

2. Analisa percepatan hanya dilakukan pada pekerjaan yang berada dalam 

lintasan kritis. 
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3. Percepatan dilakukan dengan penambahan tenaga kerja dan penambahan jam 

lembur, serta berfokus pada perhitungan upah tenaga kerja terhadap pekerjaan 

struktur beton lantai 3 dan 4. 

4. Tidak memperhitungkan nilai produktivitas tenaga kerja pada SNI 7394-2008.  

5. Tidak memperhitungkan biaya operasional dan mobilisasi dan pekerja 

tambahan yang didatangkan. 

6. Microsoft project 2016 membantu untuk menentukan lintasan kritis dalam 

penjadwalan. 

1.6 Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan tugas akhir ini terbagi menjadi 5 bab dengan perincian 

sebagai berikut: 

BAB I PENDAHULUAN 

Pada bab ini menguraikan latar belakang, rumusan masalah, tujuan dan manfaat 

penelitian, batasan masalah, serta sistematika penulisan. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Pada bab ini berisi uraian teori dasar dari berbagai referensi yang berkaitan 

dengan topik tugas akhir ini. 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN  

Pada bab ini diuraikan tahapan-tahapan dan metodologi penelitian dalam 

penyelesaian masalah serta prosedur kerja yang digunakan pada Tugas Akhir ini. 

BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN 

Pada bab ini berisi analisis penulisan dan pembahasan aplikasi metode analisis 

dalam melakukan pengendalian manajemen proyek. 

BAB V KESIMPULAN 

Pada bab penutup ini berisikan kesimpulan dan saran yang didapat dari hasil 

akhir penulisan Tugas Akhir ini. 

DAFTAR PUSTAKA 

LAMPIRAN 


