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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Pembangunan bangunan sekolah merupakan salah satu upaya penting dalam 

meningkatkan kualitas pendidikan di suatu negara. Proyek konstruksi bangunan 

sekolah melibatkan berbagai tahapan yang meliputi perencanaan, perancangan, 

pengadaan sumber daya, pelaksanaan konstruksi, hingga penyelesaian proyek 

(Kerzner, 2009). Lebih lanjut Kerzner menjelaskan bahwa konstruksi bangunan 

gedung (building construction), adalah tipe proyek konstruksi yang paling banyak 

dikerjakan. Tipe konstruksi bangunan ini menitikberatkan pada pertimbangan 

konstruksi, teknologi praktis, dan pertimbangan pada peraturan. Namun, dalam 

praktiknya, tidak semua proyek konstruksi bangunan sekolah mencapai keberhasilan 

yang diharapkan. Banyak proyek konstruksi bangunan sekolah yang mengalami 

kendala dan masalah yang menghambat keberhasilannya. 

Melalui perhatian yang serius terhadap faktor-faktor keberhasilan proyek, 

diharapkan proyek konstruksi bangunan gedung sekolah di Indonesia dapat mencapai 

keberhasilan yang diharapkan, yang pada gilirannya akan memberikan dampak 

positif pada kualitas pendidikan dan lingkungan belajar siswa. Gedung sekolah 

adalah salah satu bangunan yang memiliki peran penting dalam proses pendidikan 

generasi muda penerus bangsa.  

Di Indonesia, khususnya di Kota Padang, pemerintah telah mengalokasikan 

anggaran yang signifikan untuk proyek-proyek pembangunan dan pemeliharaan 

sarana fisik sekolah, termasuk sekolah menengah atas (SMA), guna menciptakan 

lingkungan belajar yang nyaman dan sesuai dengan standar pendidikan. Namun, 

tidak jarang proyek-proyek pekerjaan fisik di sekolah mengalami kendala yang dapat 

memengaruhi keberhasilan dan kualitas proyek tersebut. Berbagai faktor yang 

berkaitan dengan perencanaan, pelaksanaan, pengawasan, dan evaluasi proyek dapat 

mempengaruhi hasil akhir proyek pekerjaan fisik di SMA. Oleh karena itu, penting 

untuk melakukan analisis mendalam terhadap faktor-faktor yang dapat menunjang 

keberhasilan proyek pekerjaan fisik di SMA di Kota Padang. 
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Beberapa faktor yang memengaruhi keberhasilan proyek pekerjaan fisik 

meliputi Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM), Manajemen Kerja, Material, 

Peralatan Utama, dan Pendanaan (Kiranasari, et al (2020), Zachawerus dan 

Soekiman (2018), Sinesilassie et al (2019), Johari dan Amarulloh (2021), Kiranasari, 

et al (2020), Suhiro (2021)). Oleh karena itu, diperlukan suatu analisis yang 

komprehensif untuk mengidentifikasi faktor-faktor tersebut dan menilai sejauh mana 

pengaruh mereka terhadap keberhasilan proyek pekerjaan fisik di SMA di Kota 

Padang. 

Keberhasilan proyek pekerjaan fisik di sekolah menengah atas (SMA) dapat 

diukur dari sisi biaya anggaran dan waktu. Perbandingan antara anggaran awal dan 

realisasi biaya, anggaran awal yang telah ditetapkan untuk proyek dengan biaya 

aktual yang dikeluarkan selama pelaksanaan proyek. Jika biaya aktual melebihi 

anggaran awal, maka proyek mungkin tidak berhasil dalam mengelola aspek 

keuangan dengan baik. Efisiensi penggunaan anggaran, sejauh mana anggaran yang 

telah dialokasikan dapat dimanfaatkan secara efisien dalam pelaksanaan proyek. 

Selain itu, pencapaian target waktu, memeriksa apakah proyek selesai sesuai dengan 

jadwal yang telah ditetapkan. Jika proyek mengalami keterlambatan, ini dapat 

memengaruhi kesiapan fasilitas dan dampak pada penggunaannya oleh siswa dan staf 

sekolah. Dan sejauh mana rencana pelaksanaan proyek (jadwal, tahapan, dll.) sesuai 

dengan yang telah direncanakan sebelumnya. 

Dari data Rekap Fisik APBD Proyek Pekerjaan Fisik SMA di Kota Padang 

Tahun Anggaran 2022, dapat diambil beberapa informasi yang relevan untuk latar 

belakang penelitian mengenai analisis faktor penunjang keberhasilan proyek 

pekerjaan fisik di SMA. Tterdapat sejumlah proyek pekerjaan fisik di berbagai SMA 

di Kota Padang pada Tahun Anggaran 2022. Dalam informasi yang diperoleh, tidak 

hanya terdapat proyek pembangunan fisik (misalnya, Fisik RKB atau Fisik Aula), 

tetapi juga proyek pembangunan spesifik (misalnya, Pembangunan Mushalla). Nilai 

kontrak proyek bervariasi, mulai dari Rp. 162.821.000,00 hingga Rp. 

262.382.388,00, mencerminkan keragaman dalam skala proyek. Waktu pelaksanaan 

proyek berkisar antara 30 hingga 90 hari, dengan mayoritas proyek memiliki rentang 

waktu pelaksanaan sekitar 45 hari. Mayoritas proyek, berdasarkan data yang 

disajikan, selesai tepat waktu atau bahkan sebelum waktu yang dijadwalkan. Ini bisa 



3 

 

dianggap sebagai tanda positif dalam hal keberhasilan dalam mematuhi jadwal yang 

telah ditetapkan. Proyek-proyek ini dikerjakan oleh berbagai perusahaan kontraktor 

seperti CV. Toga Simatumu, CV. Green Azri, PT. Sasmita Jaya Utama, dan lainnya. 

Perbedaan nama perusahaan kontraktor dapat menciptakan variasi dalam 

pengalaman, kualitas kerja, dan kemampuan manajerial, yang perlu diperhatikan 

dalam analisis faktor keberhasilan proyek. 

Dari analisis ini, penelitian dapat difokuskan pada faktor-faktor yang 

mempengaruhi ketepatan waktu pelaksanaan proyek, kualitas pekerjaan, serta faktor-

faktor manajerial yang dapat berkontribusi pada keberhasilan atau kegagalan proyek 

fisik di SMA Kota Padang pada Tahun Anggaran 2022. Dengan pemahaman 

mendalam terhadap faktor-faktor tersebut, dapat dihasilkan rekomendasi yang dapat 

meningkatkan efektivitas dan efisiensi implementasi proyek-proyek fisik di 

lingkungan pendidikan. 

Terdapat alasan yang kuat untuk meneliti Proyek Pekerjaan Fisik di Sekolah 

Menengah Atas (SMA) di Kota Padang Tahun Anggaran 2022 berdasarkan data yang 

diperoleh dan latar belakang yang telah dijabarkan. Kualitas fasilitas fisik sekolah 

berpengaruh langsung pada kualitas pendidikan yang diberikan kepada siswa. 

Proyek-proyek yang berhasil dan menghasilkan fasilitas yang memadai dapat 

meningkatkan kenyamanan, keselamatan, dan motivasi belajar siswa. Selain itu, 

proyek-proyek ini juga memiliki dampak pada pembangunan dan perbaikan 

infrastruktur kota. Keberhasilan proyek dapat berkontribusi pada peningkatan 

kualitas lingkungan dan infrastruktur kota secara keseluruhan. 

Beberapa penelitian sebelumnya telah mengidentifikasi beberapa masalah 

umum dalam proyek konstruksi bangunan sekolah, seperti keterlambatan 

penyelesaian, kualitas yang rendah, melebihi anggaran, dan lain sebagainya. Namun, 

kurangnya pemahaman tentang faktor-faktor penunjang keberhasilan proyek 

konstruksi bangunan sekolah membuat sulit bagi para pemangku kepentingan untuk 

mengambil tindakan yang efektif dalam memastikan keberhasilan proyek tersebut. 

Penelitian Suhiro (2021), dari hasil penelitian pihak yang sangat bertanggung 

jawab terhadap faktor keberhasilan proyek dengan empat variabel penelitian adalah 

Pihak Kontraktor: Biaya dan K3L, Pihak Konsultan Suvervisi: Mutu dan Waktu dan 

Pihak Owner menjadi penyeimbang harus memantau dan memonitoring semua 
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variabel. Penelitian Johari dan Amarulloh (2021), Dari hasil analisis data kuisiner 

didapatkan bahwa faktor yang memiliki efek tertinggi dalam keberhasilan pelaksaan 

proyek kontruksi adalah manajemen proyek dengan sub variabel rencana dan jadwal 

yang digunakan. Sinesilassie, et. al. (2019), hasil penelitian menggambarkan bahwa 

hubungan faktor-faktor keberhasilan proyek konstruksi publik dan faktor kejelasan 

ruang lingkup menentukan dalam keberhasilan suatu proyek. Efektif kemitraan, dan 

kompetensi pemilik menentukan dalam keberhasilan suatu proyek.  

Dengan melakukan analisis faktor penunjang keberhasilan proyek pekerjaan 

fisik Sekolah Menengah Atas di Kota Padang Tahun Anggaran 2022, penelitian ini 

dapat memberikan landasan yang kuat bagi pengambilan keputusan yang lebih baik 

dalam perencanaan dan pelaksanaan proyek-proyek tersebut. Diharapkan bahwa hasil 

penelitian ini dapat memberikan kontribusi positif dalam upaya meningkatkan 

kualitas pendidikan melalui pembangunan bangunan sekolah yang berhasil. 

Berdasarkan uraiand ari latar belakang masalah tersebut, maka peneliti tertarik 

mengangkat penelitian ini dengan judul “Analisis Faktor Penunjang Keberhasilan 

Proyek Pekerjaan Fisik Sekolah Menengah Atas di Kota Padang Tahun 

Anggaran 2022.” 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasar dari latar belakang yang diuraikan tersebut, peneliti merumuskan 

permasalahan dalam penelitian yaitu: 

a. Apa saja faktor-faktor penunjang keberhasilan proyek pekerjaan fisik Sekolah 

Menengah Atas di Kota Padang Tahun Anggaran 2022? 

b. Apa saja faktor penunjang dominan terhadap dampak keberhasilan proyek 

pekerjaan fisik Sekolah Menengah Atas di Kota Padang Tahun Anggaran 2022? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Mengacu pada beberapa pendapat yang sudah dipaparkan dalam latar belakang, 

maka tujuan dari penelitian ini adalah: 

a. Untuk menganalisis faktor-faktor penunjang keberhasilan proyek pekerjaan 

fisik Sekolah Menengah Atas di Kota Padang Tahun Anggaran 2022. 
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b. Untuk menganalisis faktor penunjang dominan terhadap dampak keberhasilan 

proyek pekerjaan fisik Sekolah Menengah Atas di Kota Padang Tahun 

Anggaran 2022. 

1.4 Batasan Masalah 

Batasan masalah dalam penelitian ini penting untuk memfokuskan ruang 

lingkup penelitian, sehingga tetap terkelola dengan baik dan menghasilkan temuan 

yang relevan dan berarti. Berikut adalah beberapa batasan masalah untuk penelitian 

entang Proyek Pekerjaan Fisik SMA di Kota Padang Tahun Anggaran 2022: 

a. Lokasi Penelitian 

Penelitian ini akan difokuskan hanya pada proyek pekerjaan fisik di Sekolah 

Menengah Atas (SMA) di Kota Padang. Wilayah geografis di luar Kota Padang 

tidak akan termasuk dalam penelitian ini. 

b. Tahun Anggaran 

Penelitian ini akan membatasi tahun anggaran hingga tahun 2022. Proyek-

proyek yang berlangsung pada tahun-tahun sebelum atau sesudah 2022 tidak 

akan dimasukkan dalam analisis. 

c. Jenis Proyek 

Penelitian ini akan terbatas pada jenis proyek pekerjaan fisik yang tercantum 

dalam data yang disajikan. Jenis proyek lain seperti perbaikan infrastruktur 

non-fisik atau proyek lain di luar lingkup fisik sekolah tidak akan dibahas. 

d. Variabel Analisis 

Faktor-faktor yang akan dianalisis terbatas pada Manajemen Sumber Daya 

Manusia (MSDM), Manajemen Kerja, Material, Peralatan Utama, dan 

Pendanaan serta keberhasilan proyek. Faktor lain seperti pengaruh politik atau 

hubungan antar kontraktor tidak akan dimasukkan dalam penelitian ini. 

e. Metode Penilaian 

Penelitian ini akan menggunakan data primer seperti kuesioner yang akan 

didistribusikan pada pelaksana proyek, dan analisis data menggunakan analisis 

faktor. 

 

1.5 Manfaat Penelitian  

a. Manfaat Teoritis  



6 

 

1) Pengembangan Ilmu Pengetahuan 

Penelitian ini dapat memberikan kontribusi pada pengembangan teori dan 

pengetahuan di bidang manajemen proyek konstruksi. Dengan 

menganalisis faktor-faktor penunjang keberhasilan pekerjaan fisik Sekolah 

Menengah Atas di Kota Padang Tahun Anggaran 2022, penelitian ini dapat 

menyumbangkan pemahaman yang lebih baik tentang bagaimana 

manajemen proyek yang efektif dapat mempengaruhi keberhasilan proyek 

tersebut. Hasil penelitian ini dapat memberikan wawasan tentang praktik 

terbaik dalam perencanaan, pengendalian, dan pelaksanaan proyek 

konstruksi bangunan sekolah, serta strategi untuk mengatasi kendala yang 

mungkin timbul selama proses. 

2) Penulis  

Sebagai alat untuk mempraktekkan teori-teori yang telah diperoleh selama 

menempuh perkuliahan, sehingga penulis dapat menambah pengetahuan 

secara praktis tentang masalah-masalah yang dihadapi oleh industri 

konstruksi. Serta sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana 

pada Program Studi Teknik Sipil Universitas Bung Hatta Padang. 

3) Peneliti Selanjutnya  

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan referensi dan 

masukan terhadap disiplin ilmu pengetahuan teknik sipil, serta dapat 

menjadi bahan acuan bagi penelitan selanjutnya. 

b. Manfaat Praktis  

Guna memberikan pemahaman yang lebih baik tentang elemen-elemen 

kritis yang mempengaruhi keberhasilan proyek tersebut. Dengan demikian, 

penelitian ini diharapkan dapat memberikan panduan dan rekomendasi kepada 

para pemangku kepentingan, seperti pihak pemerintah, pengembang, dan 

kontraktor, dalam merencanakan, melaksanakan, dan mengelola proyek 

konstruksi bangunan sekolah dengan lebih efektif. 

 

1.6 Sistematika Penulisan 

Pembahasan rencana untuk penelitian ini, penulis menguraikan keseluruhan isi 

penelitian ini secara ringkas yang terdiri dari beberapa bab, yakni: 
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BAB I Pendahuluan 

Bab ini berisikan tentang latar belakang masalah, rumusan masalah, 

tujuan penelitian, batasan masalah, manfaat penelitian, serta 

sistematik  

penulisan. 

BAB II Tinjauan Pustaka 

Bab ini menguraikan terlebih dahulu tentang landasan teori, seperti 

teori konstruksi bangunan, keberhasilan proyek, dan faktor-faktor 

yang mempengaruhi keberhasilan proyek. Selanjutnya tinjauan 

penelitian terdahulu. 

BAB III Metode Penelitian 

Pada bab ini akan diuraikan tentang prosedur penelitian, bahan atau 

materi berupa data primer dan data sekunder, alat atau instrumen 

untuk mengumpulkan data, uraian variabel penelitian, dan teknik 

analisis data yang digunakan. 

BAB IV Hasil Penelitian 

Pada bab ini berisi tentang uraian hasil dari penelitian yang diperoleh 

dari hasil pengolahan data dan pembahasan. 

BAB V Kesimpulan dan Saran 

Bab ini berisikan kesimpulan dan saran yang telah diperoleh dari 

penelitian, serta kendala-kendala yang dialami selama peneliti. 

 

 


