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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh dewan direksi wanita, 

dewan komisaris independen, komite audit dan kepemilikan institusional terhadap 

kinerja keuangan perusahaan. Penelitian ini didorong oleh fenomena yang terjadi 

pada tahun 2018 hingga 2022 yang menyebutkan adanya naik turun ROA 

perusahaan BUMN. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah sebanyak 

20 perusahaan BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia periode 2018-2022. 

Teknik pengambilan sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode 

purposive sampling. Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data 

sekunder yang diperoleh dari www.idx.co.id. Metode analisis yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah analisis regresi linear berganda.  

 

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis ditemukan bahwa dewan komisaris 

independen dan komite audit  berpengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan 

perusahaan. Sedangkan dewan direksi wanita dan kepemilikan institusional tidak 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan perusahaan BUMN yang 

terdaftar di Bursa Efek Indonesia periode 2018-2022. 

 

Kata Kunci : Kinerja Keuangan Perusahaan, Dewan Direksi Wanita, Dewan 

Komisaris Independen, Komite Audit, Kepemilikan Institusional 
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ABSTRACT 

 This study aims to examine the effect of female board of directors, 

independent board of commissioners, audit committee, and institutional 

ownership on the company's financial performance. This research was driven by 

the phenomenon that occurred in 2018 to 2022 which stated that there were 

fluctuations in the profits of BUMN companies. The sample used in this study 

were 20 BUMN companies listed on the Indonesia Stock Exchange for the period 

2018-2022. The sampling technique used in this research is purposive sampling 

method. The type of data used in this study is secondary data obtained from 

www.idx.co.id. The analytical method used in this research is multiple linear 

regression analysis. 

 Based on the results of hypothesis testing, it was found that the 

independent board of commissioners and audit committee had a significant effect 

on the company's financial performance, while the female board of directors  and 

institutional ownership have no effect on company's financial performance. 

Keywords: Financial Performance, Female Board Of Directors, Independent 

Board Of Commissioners, Audit Committee, and Institutional Ownership 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

 Persaingan ekonomi semakin pesat mengakibatkan perusahaan harus 

memperhatikan kinerja bisnisnya, terutama kinerja keuangan. Karena salah satu 

masalah utama yang mempengaruhi kelangsungan hidup perusahaan adalah 

masalah keuangan. Kinerja keuangan merupakan suatu analisis untuk mengetahui 

seberapa baik dan akurat perusahaan dalam menerapkan peraturan keuangan. 

Setiap perusahaan mempunyai tujuan untuk memaksimalkan keuntungannya. Jika 

suatu perusahaan dapat mencapai tujuan tersebut, maka dianggap memiliki kinerja 

perusahaan yang baik. Analisis kinerja suatu perusahaan sangat penting tidak 

hanya bagi perusahaan itu sendiri tetapi juga bagi berbagai pemangku kepentingan 

perusahaan. Manajer keuangan suatu perusahaan harus menentukan apakah 

perusahaan tersebut berjalan dengan baik dan apakah perusahaaan tersebut sehat 

atau berisiko bangkrut (Hutabarat, 2020). 

 Kinerja keuangan adalah usaha yang dilakukan oleh perusahaan dalam 

jangka waktu tertentu untuk menilai seberapa efektif mereka dalam menghasilkan 

keuntungan dengan sumber daya yang ada. Ini bertujuan untuk melihat prospek, 

pertumbuhan, dan potensi perkembangan perusahaan. Pengukuran kinerja 

keuangan digunakan oleh perusahaan untuk memperbaiki operasionalnya 

sehingga dapat bersaing dengan perusahaan lain (Sigit, 2020). 
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 Kinerja keuangan menggambarkan keberhasilan suatu perusahaan dan 

dapat diartikan sebagai hasil yang dicapai melalui berbagai aktivitas yang 

dilakukan. Perusahaan harus terus meningkatkan dan mempertahankan kinerja 

keuangan. Semakin baik kinerja keuangan suatu perusahaan, maka investor akan 

semakin tertarik untuk berinvestasi pada perusahaan. Sebaliknya, ketika kinerja 

keuangan suatu perusahaan buruk, maka investor kehilangan minat untuk 

berinvestasi pada perusahaan (Ahmad et al., 2023). 

 Evaluasi kinerja keuangan perusahaan merupakan kegiatan yang sangat 

penting karena berdasarkan hasil penilaian tersebut ukuran keberhasilan 

perusahaan selama satu periode tertentu dapat diketahui. Salah satu cara untuk 

mengevaluasi kinerja keuangan suatu perusahaan adalah melalui rasio return on 

asset (ROA), dengan membandingkan laba bersih dengan total aset perusahaan. 

ROA adalah rasio yang menunjukkan seberapa efisien perusahaan dalam 

menghasilkan profit dari penggunaan aset yang dimilikinya. Semakin tinggi nilai 

rasio ROA, semakin besar tingkat profitabilitas dan semakin baik pengelolaan aset 

perusahaan serta menunjukkan peningkatan kinerja keuangan perusahaan. Namun, 

jika nilai rasio ROA negatif atau rendah, hal ini menunjukkan bahwa perusahaan 

mungkin mengalami kerugian atau laba yang minim, menunjukkan bahwa 

penggunaan total aset belum menghasilkan laba yang memadai (Solikhah & 

Suryandani, 2022). 

 Salah satu yang menjadi perhatian adalah kinerja keuangan perusahaan 

Badan Usaha Milik Negara (BUMN) pada akhir-akhir ini. BUMN adalah 

perusahaan yang mayoritas sahamnya dimiliki oleh pemerintah. BUMN terdiri 
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dari enam sektor yaitu sektor keuangan, sektor basic material, sektor infrastruktur, 

sektor energi, sektor transportasi, dan sektor kesehatan.  BUMN mempunyai 

peran penting dan diharapkan dapat memberikan kontribusi yang signifikan 

terhadap perekonomian negara. Kementrian BUMN terus melakukan perbaikan 

dalam rangka meningkatkan kinerja. Namun demikian, target kinerja BUMN 

masih manantang karena ada sejumlah perusahaan yang tidak dapat 

mempertahankan kinerja keuangannya (Hafiyyan & Damara, 2023). 

 Mengingat evaluasi kinerja keuangan perusahaan itu ROA, berikut 

pergerakan rata-rata return on asset (ROA) pada beberapa perusahaan Badan 

Usaha Milik Negara (BUMN) periode 2018-2022.  

sumber : www.idx.co.id  (data diolah) 

Gambar 1. 1 Rata-Rata ROA Perusahaan BUMN Periode 2018-2022 

2018 2019 2020 2021 2022

BBTN 1.33 0.13 0.69 0.81 1.02

KRAS -4.77 -12.31 0.69 1.24 0.65

WSKT 3.71 0.84 -9.22 -0.17 -0.15

ELSA 4.37 4.06 4.71 1.5 4.28

GIAA -5.51 -1 -22.95 -58.03 59.93

INAF -2.27 0.58 0.002 -1.87 -27.93
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 Berdasarkan grafik di atas, pergerakan rata-rata ROA enam perusahaan 

Badan Usaha Milik Negara (BUMN) ini mengalami naik turun pada tahun 2018-

2022. Perusahaan PT Bank Tabungan Negara-BBTN pada tahun 2018 sebesar 

1,33% turun pada tahun 2019 menjadi 0,13% berikutnya pada tahun 2020-2022 

mengalami kenaikan mencapai 1,02%. PT  Krakatau Steel Tbk-KRAS pada tahun 

2018 berada pada rata-rata negatif sebesar -4,77%, pada tahun 2019 mengalami 

penurunan drastis mencapai -12,31%, pada tahun 2020-2021 sudah membaik 

mencapai rata-rata positif yaitu 1,24%, namun pada tahun 2022 kembali 

mengalami penurunan mencapai 0,65%. PT Waskita Karya Tbk-WSKT tahun 

2018 sebesar 3,71% terjadi penurunan 2019 sebesar 0,84% dan kembali 

penurunan yang besar hingga tahun 2020 bernilai negatif sebesar -9,22%, pada 

tahun 2021-2022 -0,15% sudah membaik walaupun perusahaan masih di garis 

tren negatif atau mengalami kerugian. PT Elnusa Tbk-ELSA pada tahun 2018 

sebesar 4,37% mengalami penurunan pada tahun 2019 sebesar 4,06%, pada tahun 

2020 mengalami kenaikan 4,71%, pada tahun 2021 mengalami penurunan 

kembali pada 1,5%, terakhir pada tahun 2022 naik kembali mencapai 4,28%. PT 

Garuda Indonesia Tbk-GIAA pada tahun 2018 sebesar -5,51% dan naik pada 

tahun 2019 menjadi -1,00% di tahun 2020-2021 sempat terus menurun yakni 

turun pada tingkat -22,95% ke -58,03%, tetapi naik kembali secara drastis pada 

tahun 2022 yaitu pada tingkat 59,93%. PT Indofarma Tbk-INAF pada tahun 2018 

sebesar -2,27% mengalami kenaikan pada tahun 2019 sebesar 0,58%, pada tahun 

2020-2022 terus mengalami penurunan hingga rata-rata berada di garis negatif 

atau mengalami kerugian hingga -27,93%. 
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 Berdasarkan pergerakan ROA diatas keenam perusahaan BUMN tahun 

2018-2022 menunjukkan bahwa nilai ROA masih dibawah standar kinerja 

keuangan (tidak ideal). Nilai ROA masing-masing perusahaan yang didapat 

kurang dari 5,98% dari standar industri ROA, dapat disimpulkan bahwa kinerja 

keuangan BUMN dalam kategori tidak baik. ROA dibawah standar menunjukkan 

perusahaan belum mampu menjalankan kegiatan operasionalnya dengan baik 

(Widiatantri et al., 2023) 

 Fenomena tersebut dapat terlihat bahwa kinerja keuangan pada beberapa 

perusahaan BUMN belum terlaksana secara optimal. Belum optimalnya kinerja 

BUMN salah satunya disebabkan karena belum terimplementasikan tata kelola 

perusahaan secara maksimal di seluruh perusahaan BUMN (Titania & Taqwa, 

2023). Diantaranya dewan direksi wanita, dewan komisaris independen, komite 

audit dan kepemilikan institusional. 

 Dalam teori tata kelola perusahaan, dewan direksi suatu perusahaan adalah 

penghubung antara pemegang saham yang bertindak sebagai pemilik, dan 

manajemen yang bertanggung jawab untuk menjalankan bisnis (Lukviarman, 

2016). Kehadiran dewan direksi wanita memiliki sifat hati-hati dan 

kecenderungan untuk menghindari risiko serta lebih teliti dibandingkan dengan 

pria. Sehingga mereka tidak terlalu tergesa-gesa dalam mengambil keputusan 

(Dwi et al., 2021). Menurut Endraswati, (2016) kehadiran dewan direksi wanita 

perlu didukung oleh berbagai latar belakang seperti, jenjang pendidikan dan 

pengalaman kerja.  
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 Faktor selanjutnya untuk mewujudkan kinerja keuangan perusahaan yang 

baik yaitu dewan komisaris independen. Dewan komisaris independen merupakan 

anggota dewan komisaris yang tidak mempunyai hubungan dan tidak terafiliasi 

(keberpihakan atau memihak) dengan manajemen perusahaan (Karunia & 

Rusyfian, 2021). Dewan komisaris adalah bagian penting yang bertanggung jawab 

untuk menjamin pelaksanaan strategi perusahaan, mengawasi manajemen dalam 

pengelolaan perusahaan, dan memastikan terpenuhinya akuntabilitas. Dewan 

komisaris berfungsi sebagai pusat ketahanan dan keberhasilan perusahaan 

(Franita, 2018).  

 Faktor selanjutnya dalam mewujudkan kinerja keuangan perusahaan yang 

baik yaitu komite audit. Komite audit adalah suatu komite yang bekerja secara 

profesional dan independen yang bekerja sama dengan dewan komisaris atau 

dewan pengawas (Karunia & Rusyfian, 2021). Menurut Hasnati, (2014) untuk 

mendorong adanya laporan finansial yang terpercaya, komite audit memiliki 

peranan mengawasi pengelolaan keuangan dan mengamati proses pelaporan 

keuangan. Hal ini untuk meningkatkan kepercayaan investor terhadap perusahaan.  

 Faktor lain yang mempengaruhi kinerja keuangan adalah kepemilikan 

institusional. Kepemilikan insitusional menunjukkan komposisi kepemilikan 

saham oleh institusi atau organisasi atau koperasi dalam periode waktu tertentu 

(Suteja, 2020). Kepemilikan institusional membantu meminimalkan konflik 

kepentingan antara prinsipal dan agen. Kepemilikan institusional memegang 

peran penting dalam pengawasan manajemen karena kepemilikan institusional 

memudahkan pengawasan yang lebih optimal (Indra & Susilawati, 2023). 
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 Penelitian terkait dengan dewan direksi wanita terhadap kinerja keuangan 

perusahaan pernah dilakukan oleh Olalade & Balogun, (2021) pada perusahaan 

barang konsumen yang terdaftar di Nigeria, Brahma et al., (2021) pada 

perusahaan di Inggris dan Eliya & Suprapto, (2022) pada perusahaan manufaktur 

barang konsumsi publik di Indonesia menemukan bahwa dewan direksi wanita 

berpengaruh terhadap kinerja keuangan perusahaan. Sedangkan penelitian yang 

dilakukan oleh Jao et al., (2021) pada perusahaan non keuangan yang terdaftar di 

BEI menemukan bahwa dewan direksi wanita tidak berpengaruh terhadap kinerja 

keuangan perusahaan. 

  Penelitian terkait dengan dewan komisaris independen terhadap kinerja 

keuangan perusahaan pernah dilakukan oleh Arfita, (2023) pada perusahaan 

pertambangan yang terdaftar di BEI dan Intia, (2021) pada perusahaan perbankan 

syariah di Indonesia menemukan bahwa dewan komisaris independen 

berpengaruh terhadap kinerja keuangan perusahaan. Sedangkan penelitian yang 

dilakukan oleh Pramudityo & Sofie, (2023) pada perusahaan perbankan terdaftar 

di BEI menemukan bahwa dewan komisaris independen tidak berpengaruh 

terhadap kinerja keuangan perusahaan. 

 Penelitian terkait dengan komite audit terhadap kinerja keuangan 

perusahaan pernah dilakukan oleh Agyemang, (2020) pada perusahaan perbankan 

di Ghana , Ndubuisi & Chinyere, (2020) pada perusahaan di Nigeria dan Arimby 

& Dewi, (2023) pada perusahaan pertambangan yang terdaftar di BEI menemukan 

bahwa komite audit berpengaruh terhadap kinerja keuangan perusahaan. 

Sedangkan penelitian yang dilakukan oleh Rizki & Wuryani, (2021) pada 
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perusahaan perbankan yang terdaftar di BEI menemukan bahwa komite audit 

tidak berpengaruh terhadap kinerja keuangan perusahaan. 

 Penelitian terkait dengan kepemilikan institusional terhadap kinerja 

keuangan perusahaan pernah dilakukan oleh Kerim et al., (2021) pada perusahaan 

manufaktur di Nigeria, Rashid, (2020) pada perusahaan yang terdaftar di 

Bangladesh dan Indra & Susilawati, (2023) pada perusahaan manufaktur yang 

terdaftar di BEI menemukan bahwa kepemilikan institusional berpengaruh 

terhadap kinerja keuangan perusahaan. Sedangkan penelitian yang dilakukan oleh 

Solikhah & Suryandani, (2022) pada perusahaan food and beverage yang terdaftar 

di BEI mememukan bahwa kepemilikan institusional tidak berpengaruh terhadap 

kinerja keuangan perusahaan.  

 Penelitian ini merupakan kombinasi dan modifikasi dari penelitian 

sebelumnya yang dilakukan oleh Arimby & Dewi (2023) dengan variabel dewan 

komisaris independen, komite audit, kepemilikan institusional dan menambahkan 

dari penelitian Dwi et al., (2021) dengan variabel dewan direksi wanita. Hal yang 

membedakan pada penelitian ini yaitu peneliti menggunakan objek pada 

perusahaan Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia (BEI) periode penelitian tahun 2018-2022. 

 Berdasarkan dari hasil temuan dan perbedaan penelitian terdahulu dapat 

disimpulkan bahwa masih terdapat temuan yang tidak konsisten antar variabel 

karena masih banyak perbedaan hasil yang didapat sehingga diperlukan penelitian 

selanjutnya atas variabel-variabel tersebut. Oleh karena itu, peneliti tertarik untuk 
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mengangkat judul “Pengaruh dewan direksi wanita, dewan komisaris independen, 

komite audit, dan kepemilikan institusional terhadap kinerja keuangan 

perusahaan” (studi empiris pada perusahaan BUMN yang terdaftar di bursa efek 

Indonesia tahun 2018-2022). 

1.2 Rumusan Masalah 

 Berdasarkan latar belakang yang telah dijelaskan, maka dapat dirumuskan 

permasalahan sebagai berikut : 

1. Apakah dewan direksi wanita berpengaruh terhadap kinerja keuangan 

perusahaan? 

2. Apakah dewan komisaris independen berpengaruh terhadap kinerja 

keuangan perusahaan? 

3. Apakah komite audit berpengaruh terhadap kinerja keuangan 

perusahaan? 

4. Apakah kepemilikan institusional berpengaruh terhadap kinerja keuangan 

perusahaan? 

1.3 Tujuan Penelitian 

 Penelitian ini bertujuan untuk membuktikan secara empiris : 

1. Pengaruh dewan direksi wanita terhadap kinerja keuangan perusahaan 

2. Pengaruh dewan komisaris independen terhadap kinerja keuangan 

perusahaan  

3. Pengaruh komite audit terhadap kinerja keuangan perusahaan 
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4. Pengaruh kepemilikan institusional terhadap kinerja keuangan 

perusahaan 

1.4 Manfaat Penelitian 

 Sesuai dengan rumusan masalah dan tujuan penelitian diatas, maka 

manfaat penelitian ini adalah : 

1. Manfaat teoritis  

 Penelitian ini diharapkan dapat memberikan tambahan ilmu pengetahuan 

dan wawasan yang bermanfaat bagi kemajuan akademis terutama tentang 

kinerja keuangan.  

2. Manfaat praktis  

a. Bagi investor penelitian ini diharapkan bisa dijadikan sebagai 

sumber untuk bahan pertimbangan dalam pengambilan keputusan 

investasi di perusahaan. 

b. Bagi perusahaan penelitian ini diharapkan bisa dijadikan sebagai 

bahan pertimbangan memperbaiki dan meningkatkan kinerja 

keuangan perusahaan. 

c. Bagi pembaca penelitian ini diharapkan bisa dijadikan sebagai 

referensi terkait dengan kinerja keuangan perusahaan Badan Usaha 

Milik Negara (BUMN). 
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1.5 Sistematika Penulisan 

 Sistematika penulisan dalam penelitian ini sebagai berikut :  

BAB I PENDAHULUAN 

 Pada bab ini memberikan informasi mengenai rincian utama penelitian 

yang terdiri dari latar belakang, rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat 

penelitian, serta sistematika penulisan. 

BAB II LANDASAN TEORI DAN PENGEMBANGAN HIPOTESIS 

 Pada bab ini memberikan informasi mengenai teori yang dijadikan 

landasan dalam penelitian ini, penelitian terdahulu  sebagai dasar pengembangan 

hipotesis penelitian, dan kerangka konseptual. 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN  

 Pada bab ini memberikan informasi mengenai populasi dan sampel, jenis 

dan sumber data, definisi operasional variabel penelitian dan pengukurannya, 

teknik analisis data, dan teknik pengujian hipotesis. 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN 

 Pada bab ini memberikan informasi terkait prosedur pemilihan sampel, 

hasil pengolahan data, statistik deskriptif, hasil uji asumsi klasik, hasil pengujian 

hipotesis serta pembahasannya. 

BAB V PENUTUP 

 Pada bab ini memberikan informasi tentang kesimpulan dari hasil 

penelitian, keterbatasan penelitian, serta saran untuk peneliti selanjutnya. 

  


