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INTISARI

Manajemen konstruksi merupakan hal yang cukup penting untuk memastikan bahwa
perencanaan, penjadwalan, dan pengendalian proyek berjalan sesuai rencana. Pada
proyek Pembangunan Pasar Kota Padang, proyek mengalami penundaan namun tidak
diketahui berapa lama penundaan tersebut berlangsung. Dengan metode Earned Value,
tidak hanya dapat mengetahui kinerja proyek namun juga dapat mengetahui periode
penundaan yang terjadi pada proyck tersebut. Penelitian ini membutuhkan data
sekunder untuk mendukung penelitian yang akan dilakukan seperti Time Schedule,
RAB, dan laporan mingguan proyek. Data yang diperoleh akan diproses untuk
mendapatkan nilai indikator Earned Value, yang mencakup nilai BCWS, BCWP, dan
ACWP, serta estimasi biaya dan waktu penyelesaian proyek. Dari analisis perhitungan
Earned Value didapat bahwa proyek Pembangunan Pasar Raya Kota Padang
mengalami penundaan waktu selama dua minggu dari rencana awal yaitu 52 minggu,

meskipun biaya yang dikeluarkan tetap sesuai anggaran sebesar Rp93.692.043.243,24.
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ABSTRACT

Construction management is quite important to ensure that project planning,
scheduling, and control run according to plan. In the Padang City Market Development
project, the project experienced a delay but it is not known how long the delay lasted.
With the Eamned Value method, not only can we find out the performance of the project
but also the period of delay that occurred in the project. This study requires sccondary
data to support the research to be carried out such as Time Schedule, RAB, and weekly
project reports. The data obtained will be processed to obtain the Eamed Value
indicator value, which includes the BCWS, BCWP, and ACWP values, as well as the
estimated cost and time of project completion. From the analysis of the Earmed Value
calculation, it was found that the Padang City Market Development project
expericnced a delay of two weeks from the initial plan of 52 weeks, although the costs
incurred remained within the budget of Rp93,692,043,243.24,
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Soeharto (1997) mendefinisikan proyek dalam konteks manajemen proyek
sebagai suatu kegiatan sementara yang berlangsung dalam jangka waktu terbatas,
dengan alokasi sumber daya tertentu dan dimaksudkan untuk menghasilkan produk
atau deliverable yang kriteria mutunya telah digariskan dengan jelas. Terdapat tiga
faktor pembatas atau triple constraint yang mempengaruhi manajemen proyek dalam
lingkup manajemen proyek, yaitu time, scope, dan cost. Standar kualitas, ketepatan
waktu, dan keakuratan biaya adalah beberapa syarat yang diperlukan dan harus
dipenuhi untuk keberhasilan pembangunan suatu proyek. Dengan syarat ini,
perencanaan proyek secara keseluruhan dapat berjalan lancar dan sesuai rencana
selama tahap konstruksi. Siklus proyek biasanya terdiri dari pembagian tahapan dan
urutan kegiatan konstruksi yang direncanakan secara sistematis. Ini disebut sistematis,
karena tahapan atau urutan pekerjaan dilakukan secara terstruktur. Siklus proyek juga
diasumsikan sebagai tahap perkembangan pelaksanaan proyek. Dengan kata lain,
setiap tahapan pelaksanaan, mulai dari konsepsi hingga pengumuman penyelesaian

mengikuti pola tertentu.

Setiap proyek konstruksi biasanya memiliki rencana dan jadwal pelaksanaannya
sendiri, termasuk waktu mulai dan penyelesaian proyek, serta pengelolaan sumber
daya yang mengacu pada prakiraan yang ada pada saat jadwal dibuat. Akibatnya, jika
pekerjaan dilakukan tidak sesuai dengan rencana, maka akan ada masalah yang dapat
menyebabkan biaya pengeluaran lebih besar dan penundaan waktu dalam pelaksanaan

pembangunan proyek.

Manajemen konstruksi merupakan hal yang cukup penting untuk memastikan
bahwa perencanaan, penjadwalan, dan pengendalian proyek berjalan sesuai rencana.
Pengorganisasian biaya dan sistem pengontrolan yang baik diperlukan untuk
manajemen proyek konstruksi yang efektif. Manajemen konstruksi dapat diatur sesuai
dengan sumber daya yang tersedia, yaitu tenaga kerja (man), peralatan (machine),

metode (methods), bahan (material), dan uang (money).
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Perusahaan memiliki sumber daya yang terbatas untuk melaksanakan kegiatan
proyek. Oleh karena itu, penjadwalan pekerjaan pembangunan harus direncanakan
secara cermat dan hati-hati untuk dijadikan pedoman pada awal proyek sehingga
sumber daya yang akan digunakan lebih efektif dan efisien. Untuk mencapai tujuan
tersebut, pihak-pihak yang terlibat dalam proyek biasanya telah menyusun jadwal
kegiatan proyek yang akan dilaksanakan. Hal ini memberi mereka kendali atas proses
pelaksanaan proyek. Proyek memerlukan pemantauan untuk memastikan kemajuan
proyek dan biaya yang dikeluarkan. Ada beberapa metode untuk memantau kemajuan

suatu proyek, termasuk Kurva S, Earned Value, dan Tracking.

Berdasarkan hal-hal yang dijelaskan di atas, proses analisis faktor-faktor
keterlambatan proyek merupakan hal yang penting dalam melakukan kegiatan

konstruksi yang bertujuan untuk keberhasilan proyek dan tidak dapat diabaikan.

Pada proyek Pembangunan Pasar Kota Padang, perencanaan proyek
menggunakan metode kurva S. Dalam analisisnya, proyek mengalami penundaan
namun tidak diketahui berapa lama penundaan tersebut berlangsung. Dengan
menggunakan metode Earned Value, tidak hanya dapat mengetahui kinerja suatu
proyek namun juga dapat mengetahui periode penundaan yang terjadi. Maka dari itu,
Penulis mengangkat topik bagaimana cara memonitor suatu proyek menggunakan
metode Earned Value. Dan judul yang Penulis terapkan yaitu “Analisis Perhitungan

Waktu dan Biaya Dengan Metode Earned Value Pada Proyek Konstruksi”.

1.2 Rumusan Masalah
Penelitian ini akan membahas masalah berikut ini :
1. Bagaimana kinerja proyek Pembangunan Pasar Raya Kota Padang dengan
menggunakan metode Earned Value?
2. Berapa perkiraan biaya dan waktu yang diperlukan untuk menyelesaikan

pekerjaan berdasarkan hasil kinerja proyek?

1.3 Tujuan Penelitian
Menurut rumusan masalah di atas, tujuan penelitian ini adalah sebagai berikut :
1. Mengetahui kinerja proyek terhadap biaya dan waktu.
2. Mengetahui perkiraan biaya dan waktu penyelesaian pekerjaan untuk proyek

Pembangunan Pasar Raya Kota Padang.
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1.4 Batasan Masalah

Penelitian ini berfokus pada pengendalian anggaran dan waktu selama proses

pembangunan, yang berlangsung dari bulan Juli 2023 hingga bulan Desember 2023

(20 minggu) pada proyek Pembangunan Pasar Raya Kota Padang.

1.5 Manfaat Penelitian

Beberapa manfaat dalam penulisan ini antara lain :

1. Mengetahui hasil analisis perhitungan waktu dan biaya menggunakan metode

Earned Value pada pelaksanaan proyek tersebut.

2. Menambah pengetahuan tentang manajemen konstruksi, terutama tentang

penjadwalan dan biaya pelaksanaan proyek.

3. Dapat digunakan sebagai referensi atau bahan bacaan untuk penelitian serupa.

1.6 Sistematika Penulisan

Penulis memberikan penjelasan singkat tentang topik penelitian ini, yang terdiri

dari beberapa bab, yaitu :

BAB1

BAB II

BAB III

BAB IV

Pendahuluan

Latar belakang masalah, rumusan masalah, tujuan penelitian, batasan
masalah, manfaat penelitian, serta sistematika penulisan akan dibahas
dalam bab ini.

Tinjauan Pustaka

Bab ini dimulai dengan penjelasan landasan teori termasuk definisi
manajemen proyek, pengendalian proyek, dan konsep metode Earned
Value, serta penjelasan terkait lainnya.

Metode Penelitian

Metode pengumpulan data, penjelasan dan analisis data perhitungan akan
dibahas dalam bab ini. Bab ini juga akan mencakup diagram alur dan
prosedur yang akan dilakukan selama pelaksanaan observasi.

Hasil Penelitian

Bab ini menyajikan hasil penelitian yang diperoleh dari pengolahan data

dan analisisnya.
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BAB YV Kesimpulan dan Saran
Bab ini berisi kesimpulan dan saran yang diperoleh dari hasil penelitian

yang telah dilakukan.
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