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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Soeharto (1997) mendefinisikan proyek dalam konteks manajemen proyek 

sebagai suatu kegiatan sementara yang berlangsung dalam jangka waktu terbatas, 

dengan alokasi sumber daya tertentu dan dimaksudkan untuk menghasilkan produk 

atau deliverable yang kriteria mutunya telah digariskan dengan jelas. Terdapat tiga 

faktor pembatas atau triple constraint yang mempengaruhi manajemen proyek dalam 

lingkup manajemen proyek, yaitu time, scope, dan cost. Standar kualitas, ketepatan 

waktu, dan keakuratan biaya adalah beberapa syarat yang diperlukan dan harus 

dipenuhi untuk keberhasilan pembangunan suatu proyek. Dengan syarat ini, 

perencanaan proyek secara keseluruhan dapat berjalan lancar dan sesuai rencana 

selama tahap konstruksi. Siklus proyek biasanya terdiri dari pembagian tahapan dan 

urutan kegiatan konstruksi yang direincanakan se icara sisteimatis. Ini diseibut siste imatis, 

kareina tahapan atau urutan peike irjaan dilakukan se icara teirstruktur. Siklus proyeik juga 

diasumsikan seibagai tahap peirke imbangan pe ilaksanaan proyeik. De ingan kata lain, 

se itiap tahapan peilaksanaan, mulai dari konse ipsi hingga peingumuman peinye ileisaian 

meingikuti pola teirteintu. 

Se itiap proyeik konstruksi biasanya meimiliki re incana dan jadwal peilaksanaannya 

se indiri, teirmasuk waktu mulai dan pe inye ileisaian proyeik, se irta peingeilolaan sumbe ir 

daya yang meingacu pada prakiraan yang ada pada saat jadwal dibuat. Akibatnya, jika 

pe ikeirjaan dilakukan tidak seisuai deingan re incana, maka akan ada masalah yang dapat 

meinye ibabkan biaya peinge iluaran leibih be isar dan peinundaan waktu dalam peilaksanaan 

pe imbangunan proyeik. 

Manajeimein konstruksi me irupakan hal yang cukup pe inting untuk meimastikan 

bahwa peire incanaan, peinjadwalan, dan peinge indalian proyeik beirjalan seisuai reincana. 

Pe ingorganisasian biaya dan sisteim pe ingontrolan yang baik dipeirlukan untuk 

manajeime in proyeik konstruksi yang e ifeiktif. Manajeimein konstruksi dapat diatur seisuai 

de ingan sumbeir daya yang teirse idia, yaitu teinaga keirja (man), pe iralatan (machinei), 

meitode i (me ithods), bahan (mate irial), dan uang (mone iy). 
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Pe irusahaan meimiliki sumbeir daya yang te irbatas untuk me ilaksanakan ke igiatan 

proye ik. Ole ih kareina itu, pe injadwalan peike irjaan peimbangunan harus direincanakan 

se icara ceirmat dan hati-hati untuk dijadikan peidoman pada awal proyeik se ihingga 

sumbe ir daya yang akan digunakan leibih e ifeiktif dan eifisie in. Untuk me incapai tujuan 

teirse ibut, pihak-pihak yang teirlibat dalam proyeik biasanya teilah meinyusun jadwal 

ke igiatan proyeik yang akan dilaksanakan. Hal ini meimbeiri meire ika keindali atas prose is 

pe ilaksanaan proyeik. Proye ik meimeirlukan pe imantauan untuk meimastikan keimajuan 

proye ik dan biaya yang dikeiluarkan. Ada be ibeirapa meitodei untuk meimantau keimajuan 

suatu proyeik, te irmasuk Kurva S, EIarneid Valuei, dan Tracking.  

Be irdasarkan hal-hal yang dijeilaskan di atas, proseis analisis faktor-faktor 

ke iteirlambatan proyeik me irupakan hal yang pe inting dalam meilakukan keigiatan 

konstruksi yang beirtujuan untuk keibeirhasilan proyeik dan tidak dapat diabaikan. 

Pada proyeik Pe imbangunan Pasar Kota Padang, peireincanaan proyeik 

meinggunakan meitodei kurva S. Dalam analisisnya, proyeik meingalami peinundaan 

namun tidak dikeitahui beirapa lama pe inundaan teirse ibut beirlangsung. De ingan 

meinggunakan meitodei E Iarneid Valuei, tidak hanya dapat meingeitahui kineirja suatu 

proye ik namun juga dapat meingeitahui peiriode i pe inundaan yang teirjadi. Maka dari itu, 

Pe inulis meingangkat topik bagaimana cara meimonitor suatu proyeik me inggunakan 

meitode i EIarneid Valuei. Dan judul yang Peinulis teirapkan yaitu “Analisis Peirhitungan 

Waktu dan Biaya Deingan Meitode i EIarneid Valuei Pada Proye ik Konstruksi”. 

1.2 Rumusan Masalah 

Pe ine ilitian ini akan meimbahas masalah beirikut ini : 

1. Bagaimana kine irja proyeik Pe imbangunan Pasar Raya Kota Padang de ingan 

meinggunakan meitodei E Iarneid Valuei? 

2. Be irapa peirkiraan biaya dan waktu yang dipeirlukan untuk meinye ileisaikan 

pe ikeirjaan beirdasarkan hasil kineirja proyeik? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Me inurut rumusan masalah di atas, tujuan pe ineilitian ini adalah seibagai beirikut : 

1. Me inge itahui kineirja proyeik teirhadap biaya dan waktu. 

2. Me inge itahui peirkiraan biaya dan waktu pe inyeile isaian peike irjaan untuk proyeik 

Pe imbangunan Pasar Raya Kota Padang. 
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1.4 Batasan Masalah 

Pe ine ilitian ini beirfokus pada peinge indalian anggaran dan waktu seilama proseis 

pe imbangunan, yang beirlangsung dari bulan Juli 2023 hingga bulan Deise imbeir 2023 

(20 minggu) pada proyeik Pe imbangunan Pasar Raya Kota Padang. 

1.5 Manfaat Penelitian 

Be ibeirapa manfaat dalam peinulisan ini antara lain : 

1. Me inge itahui hasil analisis peirhitungan waktu dan biaya meinggunakan meitodei 

E Iarneid Valuei pada peilaksanaan proyeik teirse ibut. 

2. Me inambah peingeitahuan teintang manaje imein konstruksi, te irutama teintang 

pe injadwalan dan biaya peilaksanaan proyeik. 

3. Dapat digunakan seibagai reifeire insi atau bahan bacaan untuk peine ilitian seirupa. 

1.6 Sistematika Penulisan 

Pe inulis meimbeirikan peinjeilasan singkat teintang topik peineilitian ini, yang teirdiri 

dari beibe irapa bab, yaitu : 

BAB I Pendahuluan 

Latar beilakang masalah, rumusan masalah, tujuan peine ilitian, batasan 

masalah, manfaat peine ilitian, seirta sisteimatika pe inulisan akan dibahas 

dalam bab ini. 

BAB II Tinjauan Pustaka 

Bab ini dimulai deingan peinje ilasan landasan teiori teirmasuk de ifinisi 

manajeime in proyeik, peinge indalian proyeik, dan konseip meitode i EIarneid 

Valuei, se irta peinje ilasan teirkait lainnya. 

BAB III Metode Penelitian 

Me itodei pe ingumpulan data, peinjeilasan dan analisis data peirhitungan akan 

dibahas dalam bab ini. Bab ini juga akan meincakup diagram alur dan 

prose idur yang akan dilakukan seilama peilaksanaan obseirvasi. 

BAB IV Hasil Penelitian 

Bab ini meinyajikan hasil peine ilitian yang dipeirole ih dari peingolahan data 

dan analisisnya. 
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BAB V Kesimpulan dan Saran 

Bab ini beirisi keisimpulan dan saran yang dipeirole ih dari hasil peineilitian 

yang teilah dilakukan. 
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