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BAB YV
KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berikut adalah kesimpulan dari analisis yang telah dilakukan :

. Nilai BCWS tidak berimpitan dengan nilai BCWP dari minggu ke-4 hingga

minggu ke-24, yang menunjukkan bahwa hasil pekerjaan tidak/kurang sesuai
dengan jadwal yang direncanakan. Analisis Schedule Variance (SV)
menunjukkan nilai positif dan Cost Varians (CV) menunjukkan tanda nol pada
minggu ke-4 hingga minggu ke-22, yang menunjukkan bahwa pekerjaan
dilaksanakan lebih cepat dari jadwal dan biaya sesuai anggaran. Pada minggu
ke-23 dan ke-24 berdasarkan hasil analisis Schedule Varians (SV) menunjukkan
tanda negatif dan Cost Varians (CV) menunjukkan tanda nol, yang menunjukkan
pekerjaan selesai terlambat namun tetap dengan biaya sesuai anggaran. Untuk
nilai Schedule Performance Index (SPI) dan Cost Performance Index (CPI),
proyek berjalan lebih cepat dengan biaya yang dikeluarkan sesuai anggaran dari
minggu ke-4 hingga minggu ke-22. Namun, dari minggu ke-23 hingga minggu
ke-24, proyek tertunda, meskipun biaya yang dikeluarkan tetap sesuai anggaran.
Pada minggu ke-24, indeks jadwal proyek menunjukkan kinerja yang cukup
buruk, seperti yang ditunjukkan oleh nilai SPI yang tidak mencapai angkat 1,
yang berdampak negatif pada nilai ETS. Hasil analisis ini menunjukkan bahwa
kinerja proyek tidak memuaskan dan dapat mempengaruhi pelaksanaan
pekerjaan di minggu-minggu berikutnya. Sehingga Estimate All Schedule (EAS)
menunjukkan waktu penyelesaian proyek sebesar 54 minggu, lebih lambat 2
minggu dari rencana awal (52 minggu). Selain itu perkiraan Estimate at
Completion (EAC) menghasilkan anggaran sebesar Rp93.692.043.243,24 yang

menunjukkan bahwa biaya total sesuai dengan nilai kontrak yang direncanakan.

Saran
Berikut adalah saran terhadap penelitian Tugas Akhir ini yaitu :
Kepada pihak kontraktor : disarankan agar pihak kontraktor pada pelaksana

Proyek Pembangunan Pasar Raya Kota Padang agar dapat mempercepat proses
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pembangunan dengan mengurangi masalah yang muncul selama proses
pengerjaan.

. Kepada pengawas pekerjaan : penting untuk melakukan pengawasan yang
efektif di lapangan untuk memastikan bahwa jadwal pekerjaan yang telah
direncanakan tercapai dan untuk menghindari masalah yang dapat membuang
waktu dan biaya.

. Meningkatkan intensitas peninjauan : agar analisis FEarned Value dapat
dilakukan dengan lebih baik, intensitas peninjauan harus ditingkatkan.

. Pengumpulan data yang lebih detail : mengumpulkan data bersama dengan
survei yang lebih mendalam tentang biaya langsung dan tidak langsung akan

sangat membantu dalam penyempurnaan penelitian ini.
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