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INTISARI

Proyek tidak akan mengalami keterlambatan jika wakiu penjadwalan dilakukan sccara efekuf. Metode fast
track adalah teknik penjadwalan yang menggunakan prinsip pembangunan secara paralel, proyck dapat
diselesaikan dalam waktu yang cepat dad yang direncanakan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetzhui
percepatan wakiu pada proyek Pembangunan Lanjutan Dan Interior Gedung Pelayanan Terpadu Kabupaten
Tebo. Berdasarkan diidentifikasi mulai dari minggu ke-17, karcna pada saat it proyek menunjukkan tanda-
tanda keterlambatan. Pada minggy ke-17, scharusnya sudah disclsaikan 54,20% retapi pada kenyataannya,
progres yang didapat bare mencapai 44,60% hal ini beearti proyek mengalami keterlambatan lebih kurang
9,6% dari jadwal rencana. Dari sisa waktu pelaksanaan, ditemukan buhwa pekerjoan yang belum selesai
atau aktivitas sisa terutama terkait dengan pekerjaan struktur dan arsitektur. Oleh karena it, diperiukan
analisis penjadwalan ulang (rescheduling) agar wakiu proyek dapat selsai kembali sesuai dengan jadwal
rencana atay jadwal kontrak kerja. Untuk mempercepat penyelesaian proyek agar tidak terjadi
keterlambaian maka penelitian ini menggunakan metode fast track. Akibamya pekerjaan awalnya
direncanakan dengan hasil analisa perbitungan durast normal sesuai dengan time schedule yang dibitung
pada proyek ini mulai dari minggu ke 17 sampai minggu ke 29 didapatkan durasi nomealnya 84 han dan
setelah dilakukan percepatan pada aktivitas-aktivitas kritis dengan menggunakan metode forst frack maka
didapatkan durasinya 69 han atau terlambat 15 hari kerja.

Kata Kunci: Time Schedulie, Proyek, Lintasan Kritis, fase track, Microsoft Project.
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ABSTRACT

Projects will not experience delays if the scheduling time 15 done effectively. The fast track method is a
scheduling technique that uses the principle of parallel development, the project can be completed in a faster
time than plansed. This study aims to determine the time acceleration in the Advanced Development and
Interior of the Integrated Service Building project in Tebo Regency. Based on the identification starting
from the 17th week, because at that time the project showed signs of delay. In the 17th week, 54.20% should
have been settled, but in reality, the progress obtained only reached 44.60%, this means that the project is
delayed by approximately 9.6% of the planned schedule. From the remaining implementation time, it was
found that the unfinished work or residual activities were mainly related 1o structural and architectural work,
Therelore, a rescheduling 2nalysis is needed so that the project time can be rescheduled aceording to the
planned schedule or work contract schedule. To aceclerate the completion of the project so that there are no
delays, this study uses the fast irack method, As a result, the work was initially planned with the results of
the analysis of the normal duration caleulation in accordance with the time schedule calculated in thus
project starting from the 17Tt week to the 29th week, the vormal duration was 84 days and afler the
aeceleration of critical activities using the fast track method, the duration was oblained 69 days or 15
working days late.

Keywords: Time Schedulle, Praject, Critical Track, fast tack, Microsaft Fraject,
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pembangunan adalah jenis konstruksi propeti yang erat kaitannya dengan
kebutuhan hidup manusia. Untuk menciptakan pembangunan yang dapat
meningkatkan kualitas hidup sumber daya manusia, proyek ini harus diselsaikan
dengan waktu yang efesien. Keberhasilan dalam suatu pembangunan bergantung
pada perencanaan dan pelaksanaan proyek konstruksi. Proyek konstruksi
mempuyai rencana pelaksanaan dan jadwal pelaksanaan tertentu, kapan
pelaksanaan proyek tersebut harus dimulai, kapan proyek tersebut harus
diselsaikan.

Dalam proyek konstruksi, salah satu masalah yang sering terjadi adalah
ketidaksesuaian antara rencana dengan realisasi dalam pelaksanaan proyek.
Tidak peduli seberapa baik perencanaan awalnya, selalu ada perubahan yang
menghambat  penyelesaian proyek. Keterlambatan proyek konstruksi
didefinisikan sebagai terlewatnya batas waktu penyelesaian proyek dari waktu
yang telah ditentukan dalam kontrak, atau dari waktu yang telah disetujui oleh
pihak-pihak yang terkait dalam penyelesaian suatu proyek.

Pada proyek pembangunan Lanjutan dan Interior Gedung Pelayanan Terpadu
yang berlokasi di Kabupaten Tebo, Jambi yang mengalami penundaan
pelaksanaan, diakibatkan dari masalah non-teknis, dan mempengaruhi proyek
yang akan dikerjakan selanjutnya. Cara mengatasi keterlambatan proyek tersebut
dengan melakukan perencanaan percepatan pelaksanaan proyek dari waktu
normal dan biaya yang efektif dengan mengunakan metode fast track

Resiko keterlambatan proyek dapat dikurangi dengan menggunakan salah
satu dari banyak metode yang dapat mempercepat waktu pelaksanaan proyek,
yaitu dengan menggunakan metode fast track pada kegiatan yang berada di jalur
kritis aktivitas pembangunan proyek dengan ketrampilan menajement yang
kompeten supaya dapat mempersingkat durasi proyek. Fast track adalah salah
satu upaya mempercepat pelaksanaan proyek yang salah satu keputusannya

dapat dengan menambah jumlah pekerjaan. Dengan merencanakan penjadwalan

1
UNIVERSITAS BUNG HATTA



1.2

1.3

ulang dari sisa pekerjaan menggunakan metode fast track dalam proyek
pembangunan Lanjutan dan Interior Gedung Pelayanan Terpadu yang berlokasi
di Kabupaten Tebo, Jambi diharapkan durasi pelaksanaan proyek dapat
diselesaikan dengan cepat sesuai dengan rencana awal.

Pada proyek pembangunan Lanjutan dan Interior Gedung Pelayanan terpadu
Kabupaten Tebo dengan anggaran sebesar Rp 2.420.402.952,72 proyek ini di
identifikasi pekerjaan sisa tinjauan mulai dari minggu ke 17 tahun 2021 karena
terlihar proyek mengalami keterlambatan. Pada minggu ke 17 seharusnya telah
diselsaikan 54,20 % tetapi pada kenyataannya progres yang didapat baru
mencapai 44,60 % hal ini berarti proyek mengalami keterlambatan lebih kurang
9,6 % dari jadwal rencana.

Berdasarkan permasalahan tersebut, maka penulis menyusun Tugas Akhir ini
dengan judul “ANALISIS PERCEPATAN WAKTU MENGGUNAKAN
METODE FAST TRACK PADA PELAKSANAAN PEMBANGUNAN
LANJUTAN DAN INTERIOR GEDUNG PELAYANAN TERPADU
KABUPATEN TEBO”

Rumusan Masalah

Adapun rumusan masalah dari tugas akhir ini adalah:

1. Apa saja sisa item pekerjaan yang terlambat sehingga menyebabkan
keterlambatan waktu pelaksanaan proyek?

2. Bagaimana penjadwalan ulang (rescheduling) pada sisa pekerjaan dan
waktu pelaksanaan proyek pembangunan Lanjutan dan Interior Gedung
Pelayanan Terpadu Kabupaten Tebo dengan menggunakan metode fast
track?

Tujuan Penelitian

Adapun tujuan dari tugas akhir ini adalah:

1. Untuk mengidentifikasi pekerjaan apa saja yang terlambat sehingga

menyebabkan keterlambatan pada pelaksanaan proyek.

2. Untuk menganalisis dan melakukan penjadwalan ulang (rescheduling) pada

sisa waktu pelaksanaan proyek pembangunan Lanjutan dan Interior Gedung

Pelayanan Terpadu Kabupaten Tebo dengan menggunakan metode fast track.
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1.4 Batasan Masalah

Adapun batasan masalah pada tugas akhir ini adalah:

1. Penelitian ini dilakukan pada proyek pembangunan Lanjutan dan Interior
Gedung Pelayanan Terpadu Kabupaten Tebo menggunakan metode fast track.

2. Hanya menganalisis waktu dari time schedule yang didapat dari proyek
pembangunan Lanjutan dan Interior Gedung Pelayanan Terpadu Kabupaten
Tebo.

3. Analisis percepatan dilakukan hanya ketika mencapai durasi rencana proyek
awal.

4. Item pekerjaan sisa yang dianalisa adalah pekerjaan setelah minggu ke tujuh

belas.

1.5 Manfaat Penelitian
Adapun manfaat penelitian yang diperoleh dari tugas akhir ini adalah:
1. Sebagai bahan pertimbangan dan sumber informasi bagi perusahan dalam
mengambil keputusan yang berkaitan dengan kebijakan pelaksanaan proyek.
2. Sebagai sumber daya untuk mengembangkan ilmu pengetahuan, khususnya
dalam bidang menajemen operasional, dan dapat digunakan sebagai sarana

pengumpulan informasi untuk studi yang akan datang.

1.6 Sistematika Penulisan

Secara sistematis penulisan penelitian tugas akhir ini disusun dalam lima bab,
untuk mempermudah pembahasan dalam penelitian. Adapun sistematis
penulisannya sebagai berikut:
BAB I PENDAHULUAN
Bab ini berisi tentang latar belakang, rumusan masalah, tujuan penelitian,
batasan masalah, manfaat penelitian, serta sistematis penulisan.
BAB II TINJAUAN PUSTAKA
Bab ini berisi tentang landasan teori dan penelitian terdahulu yang akan
digunakan sebagai acuan dalam penulisan tugas akhir, dan kajian pustaka yang
diambil pada buku-buku referensi yang ada, jurnal, serta sumber lain yang

mendukung perencanaan ini.
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BAB IIl METODELOGI PENELITIAN

Bab ini berisikan informasi mengenai data umum proyek, tahapan-tahapan
pekerjaan dalam menentukan jadwal pelaksanaan proyek pada penulisan tugas
akhir ini.

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN

Bab ini Berisikan tentang uraian hasil dari penelitian yang diperoleh dari hasil
perhitungan data, pengelolahan data, serta pembahasan.

BAB V PENUTUP

Bab ini berisi kesimpulan dan saran yang telah diperoleh sesuai dengan hasil
pembahasan yang didapat Pada Proyek Pembangunan Lanjutan dan Interior

Gedung Pelayanan Terpadu Kabupaten Tebo.
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