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INTISARI

Pada setiap kegiatan pembangunan konstruksi akan selalu muncul dua hal, yakni
peluang memperoleh keuntungan dan risiko terjadinya kerugian. Risiko merupakan
kemungkinan terjadinya peristiwa berbahaya dan tidak pasti yang dapat
mempengaruhi suatu tujuan. Penelitian ini bertujuan unuk mengidentifikasi faktor —
faktor risiko dominan dan tingkat risiko yang mempengaruhi aspek biaya, waktu, dan
mutu pada pengelolaan proyek konstruksi bangunan Gedung dan sipil. Dalam
penelitian ini, data dikumpulkan melalui penyebaran kuisioner terhadap 30
responden. Metode yang digunakan untuk menganalisis risiko dominan adalah
metode severify index serta penggunaan tabel matriks risiko untuk mengidentifikasi
tingkat risiko. Pada penelitian ini menunjukkan bahwa terdapat lima risiko dominan
yang mempengaruhi biaya dan waktu, serta dua risiko yang mempengaruhi mutu
yang mana risiko — risiko tersebut berkategori risiko medium. Variable faktor risiko
tersebut adalah sebagai berikut : cuaca tidak menentu (63,33%), protokol safety yang
kurang ketat (63,33%), terjadinya perubahan desain (62,50%), kinerja kontraktor
yang buruk (61,67%), dan terjadinya kenaikan harga bahan dan material (60,00%).

Kata Kunci : Faktor risiko proyek, pengelolaan proyek, severity index, table matriks

risiko
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Construction Projects
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ABSTRACT

In each construction activity there is two things will always arise, the opportunity to
gain a profit and risk of loss. Risks are the possibility of dangerous and uncertain
events that can affect a goal. The study aims to identify dominant risk factors and
risk levels that effect the cost, time, and quality aspects of management of building
and civilian construction projects. In this study data is collected through the spread of
a questionnaire against 30 respondents. The methods used to analyze the dominant
risk is severity index methos and the use of risk matrix table to identify risk levels.
The sudy shows that there are 5 dominant risks affecting costs and time, also 2 risks
affecting the quality which these risks are in the medium risk category. The variable
of these risk factors are as follows : unpredictable weather (63,33%), less strict safety
protocols (63,33%), design changes (62,50%), poor contractor performance
(61,67%), and an increase in prices of material (60,00%).

Kata Kunci : project risk factors, project management, severity index, risk matrix

table.
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Indonesia adalah sebuah negara berkembang yang saat ini terus gencar dalam
upaya peningkatan sektor konstruksi. Laju pertumbuhan sektor konstruksi ini cukup
signifikan dipengaruhi oleh pembangunan infrastruktur seperti gedung, jalan, dan
jemabatan serta banyaknya infrastruktur sipil lainnya. Terutama yang menjadi fokus
utama bagi Indonesia saat ini adalah proyek konstruksi pembangunan IKN (Ibu
Kota Nusantara). Namun dalam hal itu, suatu proyek pembangunan terdapat
keterbatasan atas sumber daya, baik berupa manusia, material, bahan dan juga alat.
Maka sebab itu dibutuhkannya suatu manajemen proyek mulai sedari tahap awal
hingga tahap penyelesaian proyek agar adanya peningkatan sistem pengelolaan
proyek yang baik dan terintegrasi.

Pada setiap kegiatan pembangunan konstruksi akan selalu muncul dua hal yang
berdampingan yakni adanya peluang memperoleh keuntungan dan risiko terjadinya
kerugian, baik secara langsung ataupun tidak langsung. Di kota — kota besar kini
banyak proyek pembangunan bangunan sipil, mulai dari pembangunan gedung
bertingkat, pembangunan perumahan, pembangunan jalan tol, pembangunan
jembatan, pembangunan bendungan dan bangunan sipil lainnya. Dalam pengerjaan
pembangunan tersebut tentunya memiliki berbagai faktor risiko pekerjaan yang
tinggi yang mana faktor — faktor risiko itu dapat memberikan pengaruh terhadap
proses pengerjaan serta berdampak buruk pada produktivitas, kinerja, kualitas, dan
batasan biaya dari proyek. Meskipun adanya perencanaan yang baik, namun tetap
mengandung ketidakpastian bahwasannya kemudian akan berjalan sebaik
rencananya. Adanya risiko pada proyek konstruksi bagaimanapun juga tidak dapat
dihilangkan tetapi dapat dikurangi dan dihindari atau pun ditransfer.

Pertimbangan terhadap risiko menjadi sangat penting melihat dari banyaknya
kasus di Indoneisa sendiri dimana sering terjadinya keterlambatan, adanya
pembengkakan biaya, kesalahan mutu bahan, dan kecelakaan bekerja yang mana
bisa mengakibatkan kerugian baik bagi organisasi bahkan bagi induvidu — individu.

Belakangan kita sering melihat sebagian banyaknya kasus proyek konstruksi yang

1
UNIVERSITAS BUNG HATTA



memakan banyak waktu melebihi target waktu penyelesaiannya dan biaya
pengerjaannya. Kita melihat beberapa kejadian terjadinya kerusakan dini
infrastruktur yang disebabkan oleh kesalahan penggunaan mutu yang tak sesuai
spesifikasi. Juga banyaknya pencatatan yang menyatakan sektor konstruksi menjadi
penyumbang kasus kecelakan kerja terbanyak. Potensi kerugian dari risiko dapat
menjadi besar jika pelaku konstruksi tidak mempunyai sikap kehati-hatian.
Sebagian dari banyaknya kejadian tersebut bisa dihindari jika kita memahami dan
dapat mengelola risiko dengan baik.

Dengan adanya manajemen risiko diharapkan dapat mengurangi terjadinya
dampak buruk selama proses pengerjaan pembangunan dan meminimalisir
kerugian dari segi manapun. Para pelaku sektor konstruksi sudah mulai menyadari
akan sangat pentingnya kemampuan dalam mengelola risiko — risiko sehingga tidak

berakibat fatal pada proyek — proyek yang tengah dijalankan.

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang di atas, maka permasalahan yang berkaitan dengan
penelitian mengenai identifikasi, analisa, dan pengelolaan risiko meliputi :
1. Apa faktor - faktor risiko dan tingkatan risiko yang dapat mempengaruhi
aspek pelaksanaan pekerjaan konstruksi sipil?
2. Bagaimana tindakan dalam menangani faktor - faktor risiko pada aspek

pelaksanaan pekerjaan konstrukis sipil?

1.3 Batasan Penelitian
Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah, agar menghindari
pembahasan yang terlalu luas dan kemudahan penelitian. Maka ada pun batasan
masalah yang terdiri dari :
1. Penelitian ini dilakukan terhadap pelaksanaan bangunan gedung dan
bangunan sipil yang ada di Porvinsi Jambi.
2. Resiko yang diteliti merupakan resiko yang berpengaruh terhadap aspek
Waktu, Biaya, dan Mutu.
3. Proyek konstruksi yang di tinjau adalah konstruksi sipil yang sedang

berlangsung selama tahun 2024 di Provinsi Jambi.
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1.4 Tujuan Penelitian
Berdasarkan latar belakang dan perumusan masalah, maka adapun tujuan dari
penelitian ini di antaranya untuk mengetahui :
1. Untuk mengidentifikasi faktor-faktor risiko yang dominan terjadi dan
tingkatan risiko itu sendiri pada proyek konstruksi gedung dan sipil.
2. Untuk mengidentifikasi penanganan atau respon faktor — faktor risiko pada

proyek konstruksi gedung dan sipil.

1.5 Manfaat Penelitian

Adapun manfaat dari penelitian ini ialah sebagai bahan referensi untuk
penelitian selanjutnya, dan juga dapat menjadi pertimbangan bagi pihak kontraktor
— konsultan — owner dalam mengidentifikasi serta mengendalikan risiko — risiko

pada proyek selanjutnya.

1.6 Sistematika Penulisan
Penulisan laporan penelitian ini terdiri dari lima bab, engan sistematika

penulisan sebagai berikut :

BAB I. PENDAHULUAN
Pada bab ini akan membahas tentang latar belakang, perumusan masalah,
pembatasan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, serta sistematika

penulisan.

BAB II. TINJAUAN PUSTAKA

Membahas studi literatur terkait kajian dalam topik penelitian ini. Literatur
yang dibahas berisikan dasar-dasar teori mengenai proyek, manajemen proyek,
risiko, manajemen risiko, serta teknik penelolaan data yang akan digunakan
sebagai penjelasan penelitian ini. Teori-teori tersebut diperoleh dari berbagai
sumber yang didapatkan seperti jurnal bidang teknik sipil dan literatur lainnya

yang menyokong pembuatan penelitian ini.
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BAB III. METODELOGI PENELITIAN
Pada bab ini dibahas metodelogi penyelesaian laporan penelitian, yaitu tahapan

dan jadwal penelitian yang akan dilaksanakan serta teknik pengumpulan data.

BAB IV. HASIL DAN PEMBAHASAN
Pada bab ini menampilkan hasil penyebaran kuisioner dan pengolahan analisis
data terhadap probabilitas dan dampak risiko, serta tingkatan risiko dan respon

atau penanganan risiko dalam konstruksi gedung dan seipil

BAB V. KESIMPULAN

Bab ini berisikan kesimpulan dari hasil dan pembahasan penelitian dan saran
dari penyusun tugas akhir ini .

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN

4
UNIVERSITAS BUNG HATTA



	fb7290ab08722dcda2bc864c7c0477011734b0ae58028ffcfdabdf17e4390303.pdf

