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ABSTRAK

Waste adalah segala aktivitas yang menggunakan sumber daya tetapi tidak menambah nilai
dan menyebabkan pemborosan. Upaya dalam mengurangi waste, manajemen konstruksi
ramping (lean construction) hadir dengan tujuan untuk meminimalkan pemborosan dan
meningkatkan efesiensi dan efektifitas pada proyek konstruksi. Penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui waste yang paling sering terjadi serta penyebab dari waste tersebut bisa terjadi
dan penerapan lean construction yang ada pada Lokasi proyek konstruksi. Metode yang
digunakan dalam penelitian ini adalah mixed methods dengan penyebaran kuesioner dengan
metode Borda, analisis penyebab waste dengan Root causes analysis (5Whay 5), melakukan
observasi dan wawancara kepada pelaksana peroyek. Hasil penelitian ini menunjukan waste
yang paling sering terjadi pada proyek pembangunan labor dan lokal kuliah Jurusan PKK
(Fakultas Pariwisata dan Perhotelan) Universitas Negri Padang adalah /nventory/Persediaan
Dalam Konstruksi dengan bobot 0,240 dan Rework/Defect dengan bobot 0,223. Penyebab
waste Inventory/Persediaan dalam konstruksi terjadi adalah pemasok luar menawarkan
material dengan kualitas yang lebih baik, dan ketersedian lahan pada proyek yang sempit, lalu
penyebab waste Rework/Defect terjadi adalah proses pengawasan dan pengecekan gambar
yang kurang teliti dan tenaga kerja lokal yang kurang dan terlatih. Pendekatan /ean
construction tools yang telah di terapkan pihak kontraktor yaitu Master Schedule, Weekly Work
Plant, Check For Quality, Check For Safety, Sort, Straighten, Shine, Standardize, Sustain,
Commitment Chart, Safety Chart, Mobile Chart, All Forment Meeting, First-run Studies.

Kata kunci : Waste, Borda, Root Causes Analysis, Lean Construction,
Lean Construction Tools.
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ABSTRAK

Waste is any activity that uses resources but does not add value and causes waste. Efforts to
reduce waste, lean construction management comes with the aim of minimizing waste and
increasing efficiency and effectiveness in construction projects. This study aims to find out
the most frequent waste and the causes of the waste that can occur and the application of lean
construction at the construction project site. The methods used in this study are mixed methods
with the distribution of questionnaires with the Borda method, waste cause analysis with Root
causes analysis (5Whay's), observation and interviews with the implementers of the study. The
results of this study show that the waste that most often occurs in labor and local development
projects of the PKK Department (Faculty of Tourism and Hospitality) Universitas Negri
Padang is Inventory/Inventory Under Construction with a weight of 0.240 and Rework/Defect
with a weight of 0.223. The cause of waste inventory in construction is that external suppliers
offer materials with better quality, and the availability of land on projects is narrow, then the
cause of waste rework/defect occurs is a lack of thorough supervision and image checking
processes and a lack of local and trained labor. The lean construction tools approach that has
been applied by the contractor are Master Schedule, Weekly Work Plant, Check For Quality,
Check For Safety, Sort, Straighten, Shine, Standardize, Sustain, Commitment Chart, Safety
Chart, Mobile Chart, All Forment Meeting, First-run Studies.

Kata kunci : Waste, Borda, Root Causes Analysis, Lean Construction,
Lean Construction Tools.
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pada saat ini permintaan akan jasa konstruksi terus bertambah dan berkembang,
begitu pula dengan persaingan di dunia jasa konstruksi yang semakin sengit. Pada
dunia konstruksi metode pelaksanaan terus berkembang dari waktu ke waktu namun
masih saja ada permasalahan dalam proses pelaksanaannya seperti keterlambatan
waktu, pembengkakan biaya dan ketidaksesuan mutu, permasalah ini menyebabkan
pemborosan (wastes) dan kerugian (/osses), hal ini diakibatkan aktivitas-aktivitas yang
tidak ada nilai tambahnya atau non-value added, (James Thoengsal, 2023). Sehingga
menjadi tantangan dan menuntut jasa konstruksi untuk selalu berkembang dengan ide-
ide dan konsep-konsep yang lebih efisien dan efektif guna memperbaiki performansi
dan pencapaian tujuan perusahaan melalui peningkatan nilai tambah value added.
Salah satu ide dan konsep yang dapat diterapkan adalah lean construction.

Pemerintah melalui Direktorat Jenderal Bina Konstruksi (DJBK) di bawah
Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat (PUPR) menghadirkan solusi
dengan memperkenalkan konstruksi ramping atau lean construction (Kementrian
PUPR, 2016; James Thoengsal, 2023).

Value added merupakan aktivitas yang memberikan nilai tambah sesuai spesifikasi
dan disain yang diminta dan pelangan bersedia membayar untuk itu, sebaliknya non-
value added merupakan aktivitas yang tidak memberi nilai tambah seperti kesalahan
desain, pembongkaran ulang, mutu yang tidak sesuai, waktu yang tidak efisien
diakibatkan planning tidak baik dan penanganan material yang tidak baik.

Lean Construction adalah metode manajemen yang diterapkan dalam industri
konstruksi dengan mengadopsi prinsip-prinsip dan praktik Lean Production yang
dikembangkan oleh Toyota untuk proses manufaktur. Tujuan utama dari konsep Lean

Construction adalah untuk mengurangi pemborosan (waste) dan meningkatkan nilai
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tambah (velue) dalam proses konstruksi, serta meningkatkan efisiensi dan kualitas hasil
akhir yang memenuhi ekspektasi dan kepuasan pelanggan, menurut (Lean construction
institute Indonesia,2018).

Penerapan lean construction menjadi perhatian sebagai upaya untuk mendapatkan
efektivitas dan efisiensi sehingga proyek konstruksi dapat berjalan semaksimal
mungkin di mulai dari tahap desain/perencanaan, produktivitas, mobilisasi,
control/pengawasan, dan aktivitas lainya, sehingga meminimalisir non value added dan
menambah value added. Namun, penyelenggara konstruksi belum terlepas dari
ketidakefesienan penyelenggaraan konstruksi masih terlihat adanya pemborosan
material, metode konstruksi yang tidak optimal, serta masalah seperti waktu tunggu,
kebutuhan untuk perbaikan dan pekerjaan ulang yang disebabkan rendahnya
pemahaman penyelenggara konstruksi. Oleh karena itu maksut dari penelitian adalah
untuk mengidentifikasi penerapan lean construction pada: Proyek Pembangunan Labor
dan Lokal Kuliah Jurusan PKK (Fakultas Pariwisata dan Perhotelan) Universitas
Negeri Padang.

Berdasarkan latar belakang diatas, maka tugas akhir ini penulis beri judul :
“PENERAPAN LEAN CONSTRUCTION PADA PROYEK KONSTRUKSI (Studi
Kasus : Proyek Pembangunan Labor dan Lokal Kuliah Jurusan PKK (Fakultas

Pariwisata dan Perhotelan) Universitas Negeri Padang)”.

1.2 Rumusan Masalah

Konsep lean construction dalam upaya untuk mendapatkan efektivitas dan
efesiensi sehingga proyek konstruksi dapat berjalan semaksimal mungkin, sehingga
meminimalisir non-value added (ketidak adanya nilai tambah), menambah value added
(nilai tambah). Maka dari itu permasalahn dirumuskan sebagai berikut:

1. Waste yang paling sering terjadi pada proyek.
2. Identifikasi penyebab waste yang sering terjadi pada proyek.

3. Identifikasi penerapan lean construction pada proyek.
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1.3 Tujuan Penelitian

Penelitian ini bertujuan untuk menjawab dari rumusan masalah yang ada pada

penelitian ini yaitu:

1.
2.
3.

Mengetahui Waste yang paling sering terjadi pada proyek.
Mengidentifikasi penyebab waste yang sering terjadi pada proyek.

Mengidentifikasi penerapan lean construction pada proyek.

1.4 Batasan Masalah

Karena keterbatasan dalam hal waktu, kemampuan peneliti, dan kesempatan

dalam penelitian. Maka ruang lingkup permasalah pada penelitian ini dibatasi oleh:

l.
2.

Penelitian ini difokuskan pada konsep lean construction.

Penelitian ini difokuskan pada penerapan lean construction yang diterapkan di
lokasi penelitian.

Tidak menghitung biaya dan waktu terhadap penerapan lean construction dan
waste.

Tidak melakukan perbaikan terhadap penerapan lean construction dan waste.
Hanya mencari waste yang sering terjadi, penyebabnya dan tools dari lean

construction yang di terapkan.

1.5 Metode Penelitian

Melakukan pengamatan langsung (observasi) pada pelaksanaan proyek konstruksi

dan wawancara tentang penerapan lean construction pada proyek konstruksi.

Wawancara dituju kepada responden yang sesuai dengan tujuan dari penelitian ini

misalnya pemimpin proyek, manajer lapangan, atau praktisi yang memiliki

pengalaman dalam proyek sejenis yang relevan dengan topik penelitian ini.

Metode Borda yang di kemukakan oleh ahli matematika dan insinyur kelautan

Perancis Jean Charles de Borda pada abad ke 18 adalah salah satu metode yang

3
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digunakan dalam menentukan alternatif terbaik dari beberapa alternatif yang dipilih.
Metode ini diterapkan dalam pengambilan suara pada kuesioner.

Pada penelitian ini jumlah responden dengan metode Borda tidak memiliki batasan
yang tetap atau standar yang pasti. Penggunaan metode Borda tidak bergantung pada
jumlah responden secara khusus, tetapi lebih kepada bagaimana peringkat atau

preferensi dari setiap responden terhadap opsi yang tersedia.

Berikut adalah gambaran bagan alir dari penelitian pada proposal ini sebagai

[ Latar belakang, rumusan J

berikut :

masalah. tujuan penelitian

!

[ Pengumpulan Data J

|
‘ v

Data Primer

Data Sekunder
-Identifikasi penerapan lean
construction dan waste melalui -Konstruksi ramping (lean
observasi dan wawancara construction) pada proyek
konstruksi (2023)
-Kuesioner tentang waste dan lean -Jurnal

construction -Data Proyek

!

Analisis perengkingan waste yang sering terjadi
dengan metode borda

'

Analisis penyebab waste vang paling sering terjadi
menggunakan metode RCA (Root Cause Analysis)

!

Melalkukan observasi
dan wawancara

.

| Hasil Pembahasan ‘

!

Kesimpulan dan
Saran

Gambar 1. 1 Bagan Alir Penelitian
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1.6 Manfaat Penelitian

1. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan hasil yang bermanfaat sebagai

penambahan pengetahuan bagi peneliti yang melaksanakannya.

2. Diharapkan bahwa penelitian ini dapat menjadi referensi bagi peneliti lainya

sebagai pembanding dalam penelitiannya.

3. Diharpkan dapat digunakan untuk pembelajaran mengenai penerapan konsep

lean construction pada proyek kontruksi.

1.7 Sistematika Penelitian

Dalam penulisan tugas akhir ini untuk memastikan penulisan yang teratur dan

sistematik, tugas akhir ini dibagi dalam beberapa bab, berikut adalah sistematika

penulisan yang perlu disusun dalam penelitian ini :

BAB1I

BAB II

BAB III

:Pendahuluan

Bab ini mencakup pembahasan latar belakang, rumusan masalah,
tujuan penelitian, batasan masalah, manfaat penelitian, dan sistematika

penulisan.
:Tinjauan Pustaka

Bab ini akan menjelaskan teori-teori dasar yang menjadi acuan dalam
penelitian, yang kemudian dirangkum berdasarkan kaitanya dengan
permasalahan yang ada dan dilengkapi dengan sumber-sumber yang

relevan yang dapat mendukung penelitian.
:Metodologi Penelitian

Bab ini akan menguraikan tentang alur penilitan, serta teknik-teknik
dalam pengumpulan data yang digunakan, termasuk data primer dan
data sekunder yang dijadikan sebagai pendukung dalam penyelesaian

tugas akhir.
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BAB IV

BAB YV

:Hasil dan Pembahasan

Bab ini akan menyajikan hasil observasi dan analisis permasalahan
yang didasarkan oleh teori yang ada dan data asli yang ada dilapangan
sesuai dengan judul yang telah ditetapkan “PENERAPAN KONSEP
LEAN CONSTRUCTION PADA PROYEK KONSTRUKSI (Studi
Kasus : Proyek Pembangunan Labor dan Lokal Kuliah Jurusan PKK
(Fakultas Pariwisata dan Perhotelan) Universitas Negeri Padang)” dan

akan disajikan secara menyeluruh dan terstruktur.
:Kesimpulan dan Saran

Bab ini adalah bagian hasil akhir dari keseluruhan laporan tugas akhir
bab ini akan menyajikan kesimpulan berdasarkan analisis yang

dilakukan dan memberikan saran — saran yang diperlukan.
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