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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Kegiatan konstruksi merupakan suatu aktivitas yang memiliki tingkat
kompleksitas yang tinggi, terutama dalam pengelolaan waktu dan sumber daya. Hal
yang termasuk kedalam tantangan utama pada manajemen proyek konstruksi adalah
untuk memastikan setiap tahapan pekerjaan bisa diselesaikan sesuai dengan jadwal
yang telah ditentukan. Kerzner (2017) menyatakan bahwa "Manajemen waktu proyek
termasuk kedalam salah satu elemen kunci dalam kesuksesan proyek, yang
membutuhkan perencanaan, penjadwalan, dan pengendalian yang efektif."
Penyimpangan dari jadwal rencana dapat memberikan dampak yang signifikan, baik

dari segi biaya maupun kualitas pekerjaan.

Pembangunan rumah tinggal bertingkat di Karang Mulya adalah proyek yang
membutuhkan perencanaan yang cermat agar setiap pekerjaan dapat berjalan dengan
lancar dan efisien. Oleh karena itu diperlukan metode yang dapat membantu dalam
perencanaan dan pengendalian jadwal proyek agar pelaksanaan proyek tersebut
menjadi lebih optimal dan lebih efektif. Salah satu metode yang dapat digunakan
adalah Precedence Diagram Method (PDM).

Precedence Diagram Method (PDM) merupakan salah satu teknik penjadwalan
proyek yang sering kali digunakan dalam proyek konstruksi. Meredith dan Mantel
(2012) menyatakan bahwa "PDM merupakan metode yang efektif untuk
mengidentifikasi hubungan antar kegiatan serta menentukan urutan logis yang harus
diikuti dalam proyek." Metode ini memungkinkan manajer proyek untuk
mengidentifikasi jalur kritis, yaitu rangkaian kegiatan yang menentukan durasi
terpanjang menyelesaikan proyek. Dengan menerapkan PDM dapat meminimalisir

risiko keterlambatan sehingga penggunaan waktu proyek dapat menjadi lebih efisien.

Selain PDM, dalam penjadwalan proyek, terdapat metode lain yang digunakan
seperti Critical Path Method (CPM) dan Program Evaluation and Review Technique
(PERT). CPM efektif untuk mengidentifikasi jalur kritis dan menentukan durasi
minimum yang diperlukan untuk menyelesaikan proyek. Lewis (2010) menyatakan

1



bahwa "CPM memberikan kejelasan dalam manajemen proyek dengan berfokus pada
aktivitas yang paling memengaruhi waktu penyelesaian.” Di sisi lain, PERT lebih
cocok digunakan dalam proyek yang membutuhkan analisis probabilistik untuk

memperkirakan waktu penyelesaiannya atau memiliki tingkat ketidakpastian yang
tinggi.

Walaupun CPM dan PERT memiliki keunggulan masing-masing, dalam
menggambarkan hubungan antar kegiatan, terutama pada proyek dengan tingkat
kompleksitas yang tinggi, PDM menawarkan fleksibilitas yang lebih tinggi. Hal ini
yang menjadikan PDM sebagai pilihan yang tepat untuk mengoptimalkan waktu dalam

proyek pembangunan rumah tinggal bertingkat di Karang Mulya.

Penelitian ini bertujuan dalam penerapan metode PDM untuk mengoptimalkan
waktu proyek pembangunan rumah tinggal bertingkat di Karang Mulya. Penelitian ini
akan mengidentifikasi kegiatan-kegiatan yang menentukan durasi proyek, melalui
analisis yang komprehensif, serta memberikan rekomendasi untuk meningkatkan

efisiensi waktu pelaksanaan proyek.

Untuk penyelesaian tugas akhir ini, penulis mengacu pada beberapa penelitian
sebelumnya. Pertama, Tiara Sandiwa (2023) dalam studinya yang berjudul "Penerapan
Metode PDM (Precedence Diagram Method) Pada Penjadwalan Waktu Proyek
Pembangunan Gedung Puskesmas Talawi™ melalui perhitungan menggunakan metode
PDM didapat 22 kegiatan kritis dengan durasi 329 hari (47 minggu). Selanjutnya,
Sonia Dwi Farma (2023) dalam penelitian berjudul "Penerapan Metode PDM
(Precedence Diagram Method) Dalam Perencanaan Jadwal Pembangunan Kantor
DPRD Kota Padang™ melalui analisis dengan metode PDM menghasilkan durasi
proyek sebesar 714 hari dan mengidentifikasi 18 pekerjaan kritis. Santia Rahma Dewi
(2023), dalam studinya yang berjudul "Penerapan Metode PDM (Precedence Diagram
Method) Dalam Perhitungan Waktu Pada Proyek Pembangunan Kantor BPS
Kabupaten Pasaman”, berdasarkan analisa dengan metode PDM, memperoleh durasi
proyek sebesar 116 hari dengan 14 pekerjaan kritis. Selain itu, Ade Kurniawan (2023)
dalam penelitiannya yang berjudul "Penjadwalan Waktu Dengan Menggunakan
Metode PDM (Precedence Diagram Method) Pada Perencanaan Pembangunan
Gedung Rehabilitasi Dinas Pemadam Kebakaran Dan Penyelamatan Kota Jambi*



menemukan bahwa analisis menggunakan metode PDM menghasilkan durasi proyek
sebesar 175 hari dan mengidentifikasi 12 pekerjaan kritis.

Mengingat dibutuhkannya pengaturan waktu untuk proyek konstruksi, penulis
berusaha menerapkan metode penjadwalan PDM (Precedence Diagram Method) pada
proyek Pembangunan Rumah Tinggal Bertingkat Karang Mulya. Tujuan dari
penerapan ini adalah untuk memahami bagaimana metode PDM dapat digunakan
dalam proyek tersebut dan untuk mengidentifikasi lintasan Kkritis, agar pekerjaan dapat
dilaksanakan dengan lebih efektif. Mengingat betapa dibutuhkannya pengaturan waktu
untuk tiap proyek konstruksi, penulis memutuskan untuk mengangkat judul Tugas
Akhir ini: “PENERAPAN METODE PDM (PRESEDENCE DIAGRAM METHOD)
DALAM OPTIMALISASI WAKTU PROYEK PEMBANGUNAN RUMAH
TINGGAL TUNGGAL BERTINGKAT KARANG MULYA” sebagai dasar

penyusunan tugas akhir.

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah disampaikan, berikut rumusan masalah

yang dapat ditetapkan :

1. Bagaimana bentuk diagram jaringan kerja yang optimum dengan metode
penjadwalan PDM pada proyek pembangunan Rumah Tinggal Tunggal
Karang Mulya?

2. Berapa lama total durasi pelaksanaan proyek pembangunan Rumah Tinggal
Tunggal Karang Mulya dari penjadwalan waktu yang optimal?

3. Kegiatan apa saja yang merupakan pekerjaan kritis yang terdapat dalam
perencanaan waktu yang optimal dalam proyek pembangunan Rumah Tinggal

Tunggal Karang Mulya?

1.3 Tujuan Penulisan
Berikut merupakan tujuan pembahasan pada Laporan Tugas Akhir ini:
1. Merumuskan diagram jaringan kerja yang optimal dengan metode penjadwalan
PDM pada proyek Rumah Tinggal Tunggal Karang Mulya.
2. Menghitung total durasi hasil penjadwalan yang optimal berdasarkan Diagram
Jaringan PDM yang di dapatkan.



3. Dapat melihat jalur kritis yang diperoleh berdasarkan perencanaan yang
optimal pada proyek pembangunan Rumah Tinggal Tunggal Karang Mulya.

1.4 Batasan Masalah

Pembatasan masalah yang akan ditekankan dalam laporan tugas akhir ini adalah

sebagai berikut :

1. Penelitian ini dilakukan pada proyek pembangunan gedung Rumah Tinggal
Tunggal Bertingkat Karang Mulya.

2. Item pekerjaan yang digunakan dalam perencanaan jadwal diambil dari item
pekerjaan yang tercantum dalam time schedule yang diperoleh dari data
sekunder proyek pembangunan gedung Rumah Tinggal Tunggal Bertingkat
Karang Mulya.

3. Analisis dalam tugas akhir ini mencakup pekerjaan struktur, mulai dari struktur
bawah hingga lantai 3 pada proyek pembangunan gedung Rumah Tinggal
Tunggal Bertingkat Karang Mulya.

4. Fokus pembahasan hanya pada penjadwalan waktu menggunakan metode
PDM (Precedence Diagram Method).

5. Penelitian ini menggunakan satu metode analisis data, yaitu pengolahan
menggunakan aplikasi Microsoft Project.

6. Waktu yang dihasilkan dalam penjadwalan merupakan waktu penyelesaian

proyek dalam kondisi normal.

1.5 Manfaat Penelitian

Manfaat dari pembahasan dalam Laporan Tugas Akhir ini adalah sebagai berikut :

1. Memahami cara menghubungkan kegiatan yang ada dalam perencanaan
penjadwalan proyek yang optimal.

2. Menyampaikan wawasan dan tambahan pengetahuan mengenai penggunaan
perangkat lunak Microsoft Project.

3. Hasil perencanaan dapat memberikan informasi mengenai kegiatan-kegiatan
kritis dalam proyek, sehingga proyek dapat berjalan dengan lancar dan dapat
dikendalikan.



1.6 Sistematika Penulisan

BAB | : PENDAHULUAN
Pada bagian ini, akan membahas tentang dasar-dasar komposisi, definisi masalah,
tujuan penelitian, batasan masalah, keuntungan penelitian, dan sistematika

penyusunan.

BAB Il : TINJAUAN PUSTAKA
Makna, teori, dan konsep yang berhubungan dengan judul tugas akhir akan dijelaskan

dalam bab ini.

BAB Ill : METODE PENELITIAN

Bagian ini akan membahas tentang strategi eksplorasi yang dimanfaatkan oleh
pembuatnya, meliputi tahapan dari awal hingga batas terjauh pemeriksaan, sumber
informasi yang dimanfaatkan, metode pengumpulan informasi, dan prosedur

investigasi informasi yang diterapkan.

BAB IV : ANALISIS DAN PEMBAHASAN

Bagian ini akan membahas tentang pengumpulan dan penanganan informasi, serta cara
merancang perencanaan proyek dengan menggunakan Priority Outline Technique
(PDM) dengan bantuan program Microsoft Project. Penjelasannya mencakup

pemeriksaan durasi tindakan dan identifikasi bukti aktivitas proses dasar.

BAB V : PENUTUP
Bagian ini berisi tujuan dan gagasan berdasarkan konsekuensi pemeriksaan yang

diselesaikan dalam tugas terakhir ini.



