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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

 Menurut Husein (2011), penjadwalan proyek adalah pengalokasian waktu 

yang tersedia untuk menyelesaikan masing-masing tugas dalam rangka 

menyelesaikan proyek hingga tercapainya hasil optimal dengan 

mempertimbangkan keterbatasan yang ada. Untuk setiap proyek, ada tujuan 

khusus yang harus dipenuhi untuk mencapai tujuan tersebut, dan untuk mencapai 

tujuan tersebut, ada batasan yang harus dipenuhi, yaitu besarnya biaya yang harus 

dialokasikan, jadwal yang harus dipenuhi, dan kualitas Menurut Pranoto (1997), 

kegagalan proyek dapat terjadi jika ketiga batasan tersebut tidak dipenuhi 

(Pranoto, 1997). Akibat perilaku manusia dalam proses kegagalan konstruksi 

dapat dilihat dalam lifecycle product dari suatu proyek, yang mencakup tahap pra-

perencanaan, perencanaan, dan pelaksanaan (konstruksi).  

Dalam proses penjadwalan proyek, terdapat berbagai metode yang dapat 

digunakan, seperti Bar Charts, Kurva S, Critical Path Method (CPM), dan Project 

Evaluation and Review Technique (PERT). Salah satu metode yang banyak 

diterapkan adalah Precedence Diagram Method (PDM), yang merupakan metode 

jaringan kerja dalam kategori AON (Activity On Node). PDM ditandai dengan 

bentuk segiempat dan penggunaan anak panah untuk menunjukkan hubungan 

antar kegiatan. Salah satu keunggulan PDM adalah tidak memerlukan kegiatan 

fiktif atau dummy, sehingga pembuatan jaringan menjadi lebih efisien dan 

memungkinkan untuk menciptakan hubungan overlapping yang berbeda tanpa 

menambah jumlah kegiatan. Selain itu, metode ini juga mampu mengidentifikasi 

kegiatan kritis jika terdapat keterlambatan dalam pelaksanaannya. Seiring dengan 

perkembangan waktu, perangkat lunak seperti Microsoft Project menjadi alat yang 

sangat membantu dalam proses penjadwalan waktu. 

 Dasar pemikiran penulis dalam menyusun tugas akhir ini berjudul 

“PERENCANAAN WAKTU PROYEK PEMBANGUNAN GEDUNG 

PUSKESMAS SANGIR DENGAN MENGGUNAKAN METODE 
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PRECEDENCE DIAGRAM METHOD (PDM)” adalah untuk mengeksplorasi 

dan menganalisis aspek-aspek penting dalam perencanaan waktu proyek tersebut. 

1.2 Rumusan Masalah 

 Berdasarkan uraian latar belakang diatas dapat dirumuskan masalah 

sebagai berikut :  

1. Diagram jaringan kerja yang dihasilkan dari perencanaan waktu dengan metode 

PDM pada proyek pembangunan Puskesmas Sangir memiliki struktur yang jelas 

dan terorganisir, menggambarkan hubungan antar kegiatan serta urutan 

pelaksanaannya. 

2. Durasi yang optimal dan efektif yang diperoleh melalui penerapan metode 

PDM dalam proyek pembangunan Puskesmas Sangir menunjukkan efisiensi 

waktu yang dapat meningkatkan produktivitas proyek secara keseluruhan. 

3. Kegiatan kritis yang teridentifikasi dalam perencanaan waktu menggunakan 

metode PDM pada proyek pembangunan Puskesmas Sangir mencerminkan 

langkah-langkah yang paling berpengaruh terhadap jadwal penyelesaian proyek, 

sehingga memerlukan perhatian khusus dalam pengelolaannya. 

1.3 Tujuan Penelitian 

 Berdasarkan rumusan masalah, tujuan yang ingin dicapai penelitian ini 

adalah: 

 1. Mengilustrasikan skema jaringan kerja dengan penerapan metode PDM dalam 

proyek pembangunan Puskesmas Sangir.  

2. Menentukan lama durasi efektif yang diperoleh melalui penerapan metode 

PDM dalam proyek pembangunan Puskesmas Sangir.  

3. Mengidentifikasi kegiatan-kegiatan kritis yang dihasilkan dari perencanaan 

waktu dengan menggunakan metode PDM pada proyek pembangunan Puskesmas 

Sangir. 

1.4 Batasan Masalah 

 Dalam penelitian tugas akhir ini penulis membatasi permasalahan yaitu : 

1. Penelitian ini dilakukan pada proyek pembangunan Puskesmas 

Sangir dengan menggunakan metode PDM (Precedence Diagram 

Method). 
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2. Elemen-elemen pekerjaan dan waktu yang digunakan dalam 

perencanaan jadwal diambil dari daftar pekerjaan yang terdapat 

dalam Time Schedule yang diperoleh dari proyek tersebut. 

3. Faktor-faktor yang mungkin menghalangi pelaksanaan di lapangan 

tidak diperhitungkan. 

1.5 Manfaat Penelitian 

 Adapun manfaat dari penelitian ini sebagai berikut :  

1. Temuan dari studi ini diharapkan dapat memberikan kontribusi 

yang signifikan bagi peneliti sebagai tambahan pengetahuan dan 

pemahaman yang lebih mendalam.  

2. Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi yang berharga 

bagi peneliti lain dalam melakukan perbandingan dengan 

penelitian yang mereka lakukan.  

3. Penelitian ini diharapkan memberikan manfaat bagi perusahaan-

perusahaan yang beroperasi di sektor jasa konstruksi, khususnya 

dalam memahami aspek perencanaan dan penjadwalan proyek di 

industri tersebut. 

 

1.6 Sistematika Penulisan 

Agar penulisan tugas akhir ini teratur, sistematik dan tidak penyimpang 

maka secara keseluruhan penulis membuat sistematika penulisan sebagai berikut: 

BAB I PENDAHULUAN 

Menjelaskan tentang latar belakang masalah, perumusan masalah, 

maksud dan tujuan, batasan masalah, metodologi penulisan dan 

sistematika penulisan. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Pada bab ini menjelaskan tentang dasar-dasar analisis kerusakan jalan 

dengan menggunakan Metode pavement condition index (PCI) dan 

Metode Bina Marga.  
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BAB III  METODOLOGI PENELITIAN 

Pada bab ini menjelaskan tentang metode dan pengumpulan data-data 

yang diperlukan agar dapat dilakukan analisis kerusakan jalan dengan 

Metode Pavement Condition Index (PCI) dan Metode Bina Marga. 

BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN 

Pada bab ini menjelaskan tentang analisis perhitungan terhadap teori dan 

data yang telah dikumpulkan sehingga mendapatkan hasil akhir dalam 

Analisis Kerusakan Jalan dengan Metode Pavement Condition Index 

(PCI) dan Metode Bina Marga. 

BAB V PENUTUP 

Berisikan bagian penutup dari tugas akhir ini yaitu kesimpulan dan saran. 
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