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BAB1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Proyek konstruksi dapat diartikan sebagai aktivitas yang bertujuan untuk
membangun suatu struktur yang memerlukan berbagai sumber daya, termasuk
biaya, tenaga kerja, bahan, dan peralatan (Gould, 2002, seperti yang dikutip dalam
Eka Dannyanti, 2010). Keberhasilan suatu proyek ditentukan oleh apakah
pembangunan dapat diselesaikan sesuai dengan jadwal, anggaran, dan standar
kualitas yang telah ditetapkan. Keberhasilan suatu proyek ditentukan oleh tiga
faktor utama yang saling terkait, yang sering disebut sebagai triple constraint, yakni
ketepatan waktu, anggaran, dan mutu/spesifikasi yang telah ditetapkan.
Pengelolaan ketiga faktor ini sangat penting untuk mengurangi kemungkinan
terjadinya masalah selama proyek. Khususnya, aspek waktu dalam pelaksanaan
proyek konstruksi harus mendapat perhatian serius untuk mencegah keterlambatan,
yang bisa menyebabkan dampak negatif seperti kenaikan biaya proyek.

Namun, dalam pelaksanaan proyek konstruksi, seringkali muncul berbagai
masalah, termasuk perpanjangan waktu pelaksanaan yang mengakibatkan proyek
menjadi lebih lama atau terlambat dari jadwal. Menurut Assaf dan Al-Hejji (2006),
keterlambatan proyek konstruksi dapat diartikan sebagai keterlewatan dari waktu
penyelesaian yang telah ditetapkan dalam kontrak atau yang telah disepakati oleh
pihak-pihak terkait. Beberapa faktor penyebab keterlambatan ini meliputi
kurangnya kesiapan rencana kerja, keterlambatan dalam pengiriman material, serta
ketidakefektifan tenaga kerja.

Menurut Alifen et al. (2000), keterlambatan dalam proyek konstruksi dapat
mengakibatkan kerugian bagi kontraktor, konsultan, dan pemilik proyek. Dampak
serius dari risiko ini meliputi ketidakmampuan untuk tetap dalam batas anggaran
yang diperkirakan, kegagalan memenuhi tenggat waktu penyelesaian yang telah
ditetapkan, ketidakmampuan memenuhi standar kualitas, ketidakmampuan proyek
untuk memenuhi kebutuhan operasional yang diharapkan, kerugian material akibat
kebakaran atau banjir, serta cedera kerja akibat kelemahan sistem keselamatan.

Untuk mengatasi masalah keterlambatan tersebut, langkah yang dapat diambil
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adalah melakukan optimalisasi. Beberapa metode yang dapat digunakan termasuk
metode crash program, metode Time Cost Trade Off, dan metode fast track..

Metode fast track adalah pendekatan dalam manajemen jadwal proyek
konstruksi yang melibatkan pelaksanaan aktivitas secara bersamaan untuk
mempercepat waktu penyelesaian dibandingkan dengan rencana awal (Tjaturono
dan Indrasurya, 2002; Tjaturono dan Mochtar, 2009).

Pada proyek Pembangunan Kantor Pusat Pendidikan dan Pelatihan — Ikatan
Notaris Indonesia di Jakarta Selatan yang mengalami keterlambatan pelaksanaan,
Proyek ini mengalami keterlambatan dikarenakan perubahan desain dan faktor
cuaca, sehingga pekerjaan berhenti sementara dan berdampak pada pekerjaan-
pekerjaan selanjutnya. cara untuk mengatasi keterlambatan proyek adalah dengan
mengoptimalkan waktu proyek dengan Metode fast track.

Resiko keterlambatan proyek tersebut dapat diperkecil menggunakan
metode fast track yaitu dengan menentukan durasi optimal pada pekerjaan proyek
Pembangunan Kantor Pusat Pendidikan dan Pelatihan — Ikatan Notaris Indonesia)
yang berlokasi di Jakarta Selatan.

Berdasarkan permasalahan tersebut, penulis menyusun skripsi dengan judul
“OPTIMALISASI WAKTU DENGAN MENGGUNAKAN METODE FAST
TRACK PADA PELAKSANAAN PEMBANGUNAN KANTOR PUSAT
PENDIDIKAN DAN PELATIHAN - IKATAN NOTARIS INDONESIA”

1.2 Rumusan Masalah
1. Bagaimana cara menerapkan Metode Fast Track  Pada Proyek
Pembangunan Kantor Pusat Pendidikan dan Pelatihan — Ikatan Notaris
Indonesia.
2. Berapa waktu optimal yang dibutuhkan untuk menyelesaikan proyek
dengan menerapkan metode Fast Track pada Proyek Pembangunan Kantor

Pusat Pendidikan dan Pelatihan — Ikatan Notaris Indonesia.
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1.3 Tujuan

Adapun tujuan dari skripsi ini adalah :

1. Untuk menganalisa waktu dengan menggunakan metode Fast Track yang
diterapkan pada proyek Pembangunan Kantor Pusat Pendidikan dan
Pelatihan — Ikatan Notaris Indonesia.

2. Untuk Mengetahui durasi optimal pada proyek Pembangunan Kantor Pusat
Pendidikan dan Pelatihan — Ikatan Notaris Indonesia dengan Metode Fast

Track

1.4 Manfaat Penulisan
Manfaat yang diproleh dari skripsi ini adalah sebagai berikut:
1. Sebagai referensi dan saran bagi perusahaan dalam membuat keputusan
terkait kebijakan pelaksanaan proyek.
2. Sebagai referensi dalam pengembangan ilmu pengetahuan, khususnya di
bidang manajemen operasional, serta sebagai sumber kajian untuk

penelitian di masa depan.

1.5 Batasan Masalah
Adapun batasan masalah pada skripsi ini adalah sebagai berikut:
1. Hanya menganalisis waktu dari rencana anggaran biaya serta jadwal waktu
yang berpatokan pada pelaksanaan proyek konvensional..
2. Microsoft Project 2016 memfasilitasi penentuan lintasan kritis dalam proses

penjadwalan.

1.6 Sistematika Pembahasan
Secara umum, struktur penulisan tugas akhir ini mengikuti panduan dan
prosedur penulisan yang telah ditetapkan. Tugas akhir ini terdiri dari 5 BAB dengan

rincian sistematika penulisan sebagai berikut :
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BABI:

PENDAHULUAN
Bab ini mencakup latar belakang, tujuan dan maksud, batasan

masalah, rumusan masalah, metode penulisan, serta sistematika

penulisan.

BABII: TINJAUAN PUSTAKA
Bab ini mencakup penjelasan dan landasan teori yang menjadi dasar
dalam penulisan skripsi ini. Studi pustaka dilakukan dengan
merujuk pada buku-buku referensi, jurnal, materi kuliah, serta
sumber lain yang relevan dan mendukung perencanaan.

BAB III : METODOLOGI PENELITIAN
Bab ini memuat kerangka berpikir, pembahasan tentang tahapan
kajian rekayasa nilai, serta metode atau rumusan yang digunakan
dalam perhitungan.

BAB IV: PEMBAHASAN DAN ANALISA
Bab ini menjelaskan tentang proses pengumpulan dan pengolahan
data serta penerapan metode Fast Track dalam pembangunan Kantor
Pusat Pendidikan dan Pelatihan Ikatan Notaris Indonesia.

BABV: PENUTUP
Bab ini berisi kesimpulan yang merangkum hasil dari bab-bab
sebelumnya, serta saran-saran konstruktif untuk analisis dan
perhitungan yang telah dilakukan.

DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN
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