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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang  

Industri konstruksi memainkan kontribusi yang amat vital dalam 

pembangunan infrastruktur. Dalam suatu proyek pembangunan dibutuhkan 

pedoman agar proyek bisa dijalankan dengan baik dan sesuai pada rencana awal. 

Perencanaan proyek memberikan pedoman untuk kesuksesan proyek agar 

pemakaian sumber daya bisa dioptimalkan, ketergantungan dan risiko bisa 

diidentifikasi, anggaran bisa dikontrol, waktu yang efektif bisa dijadwalkan, dan 

komunikasi dan kolaborasi yang efisien bisa difasilitasi. 

Ervianto (2005) Manajemen proyek ialah suatu proses yang memuat 

aktivitas merencanakan, mengorganisasikan, dan mengontrol sumber daya 

organisasi yang dipakai untuk tujuan khusus dalam waktu khusus dengan 

memperhatikan kualitas hasil kerja. Manajemen proyek memuat manajemen 

waktu, manajemen mutu, dan manajemen biaya. Proyek konstruksi dapat 

didefinisikan sebagai suatu kegiatan yang bertujuan untuk mendirikan suatu 

bangunan yang membutuhkan sumber daya, baik biaya, tenaga kerja, material 

dan peralatan (Gould, 2002, dalam Eka Dannyanti, 2010). Proyek yang sukses 

adalah proyek yang memiliki hasil jauh lebih baik dari perkiraan yang biasanya 

diamati dari sisi biaya, jadwal, kualitas, keamanan dan kepuasaan pihak-pihak 

yang terlibat (Ashley, et al. 1987). Salah satu hal terpenting dalam keberhasilan 

sebuah proyek adalah dengan memperhatikan mutu/kualitasnya.  

Pengaturan waktu tiap-tiap item pekerjaan yang ada pada proyek harus 

ditetapkan agar penjadwalan bisa dijalankan. Lazimnya, sejumlah metode 

seperti Diagram Batang (Bar Chart), Network Diagram (Critical Path Method, 

Program Evaluation and Review Technique, Precedende Diagram Method) 

dipakai dalam menjadwalkan suatu proyek. Sejumlah metode penjadwalan 

proyek, yakni:  
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1. Diagram Batang (Bar Chart)  

Diagram Batang (Bar Chart) ialah diagram yang menampilkan kegiatan 

proyek dalam wujud bar horizontal. Tiap-tiap bar mewakili tugas khusus, 

dan panjangnya memperlihatkan durasi waktu sehingga gampang dibuat 

dan dipahami. Tetapi Diagram Batang (Bar Chart) memiliki 

keterbatasan, yakni tidak ada hubungan ketergantungan antar kegiatan, 

tidak bisa memperlihatkan kegiatan kritis, dan untuk proyek dengan 

skala besar bar chart menjadi sulit untuk diinterpretasikan sebab 

memiliki banyak tugas dan ketergantungan yang rumit, sehingga bar 

chart menjadi terlalu padat dan sulit dipahami.  

2. CPM (Critical Path Method)  

Metode ini efektif untuk proyek dengan item pekerjaan yang banyak, 

anak panah memperlihatkan kegiatan, atribut kegiatan berada di 

lingkaran, hubungan antar kegiatan (constrain) hanya 1, yakni Finish (F) 

– Start (S), dan memiliki istilah dummy. Hanya satu angka estimasi 

(deteministik) yang dikenali oleh CPM (Critical Path Method) dengan 

maksud agar estimasi kegiatan bisa diperkirakan sehingga hanya ada satu 

angka kepastian waktu.  

3. PERT (Program Evaluation and Review Technique)  

Metode ini memiliki kesamaan dengan metode CPM (Critical Path 

Method), yakni sudah efektif untuk pekerjaan dengan item pekerjaan 

yang banyak, anak panah memperlihatkan kegiatan, atribut kegiatan 

berada di lingkaran, hubungan antar kegiatan hanya 1, yakni Finish (F) 

– Start (S), dan memiliki istilah dummy.  

3 angka estimasi (optimistic, waktu paling mungkin, dan pesimistik) 

dikenali oleh PERT (Program Evaluation and Review Technique) dengan 

maksud agar rentang lebih lebar dalam estimasi kegiatan bisa diberikan 

yang mendapat pengaruh dari sejumlah aspek.  

4. PDM (Precedende Diagram Method)  
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Empat hubungan kegiatan (constraint), yakni SS (Start to Srart), SF 

(Start to Finish), FS (Finish to Start), FF (Finish to Finish) ada pada 

metode PDM (Precedende Diagram Method), yang mana keempat 

kegiatan ini bermaksud agar waktu dalam perencanaan satu proyek 

konstruksi bisa dijadwalkan dan diestimasikan.  

Sehingga hubungan kegiatan yang tumpang tindih (Overlapping) bisa 

diperlihatkan oleh metode PDM tanpa memakai banyak dummy. Dimana suatu 

proyek dengan item pekerjaan yang banyak bisa dijadwalkan dengan 

mengimplementasikan metode PDM (Precedende Diagram Method).  

Untuk itu penulis membuat pejadwalan suatu proyek dengan 

menggunakan metode PDM agar terselesaikan sesuai waktu yang ditetapkan. 

Karena pentingnya pengendalian waktu dalam setiap proyek konstruksi maka 

penulis akan mengangkat judul Tugas Akhir ini: “Penerapan Metode Pdm 

(Precedence Diagram Method) Dalam Perhitungan Waktu Pada Proyek 

Pembangunan Gedung Fkik Universitas Jambi” 

1.2 Rumusan Masalah  

Berlandaskan latar belakang masalah maka sejumlah masalah bisa 

dirumuskan, yakni:  

1. Seperti apa bentuk hasil dari Network Planning atau Jaringan Kerja 

dengan metode PDM (Precedence Diagram method) pada proyek 

pembangunan Gedung FKIK Universitas Jambi?  

2. Dengan memakai metode PDM (Precedence Diagram Method) 

kegiatan kegiatan apa dalam pengerjaan proyek pembangunan 

Gedung FKIK Universitas Jambi yang termasuk kegiatan kritis. 

1.3  Tujuan Penelitianan  

Tujuan penulisan Tugas Akhir ini ialah:  

1. Untuk mengetahui bentuk diagram jaringan kerja PDM (Precedence 

Diagram Method) pada proyek pembangunan Gedung FKIK 

Universitas Jambi.  
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2. Dapat mengetahui jalur kritis dari perencanaan penjadwalan dengan 

metode PDM (Precedence Diagram Method) pada proyek 

pembangunan Gedung FKIK Universitas Jambi.  

1.4 Batasan Masalah  

Dalam penulisan tugas akhir ini sejumlah masalah dibatasi oleh peneliti, 

yakni:  

1. Mengimplementasikan metode PDM, pada proyek perencanaan 

pembangunan Gedung FKIK Universitas Jambi.  

2. Perencanaan penjadwalan waktu dengan metode Precedence 

Diagram Method (PDM).  

3. Pengambilan durasi hanya berdasarkan Time Schedule. 

1.5 Manfaat Penelitian  

Manfaat dari penulisan Tugas Akhir ini, yakni:  

1. Memperdalam pengetahuan dalam ilmu manajemen konstruksi 

terlebih hal yang berkaitan dalam penjadwalan waktu pada 

pelaksanaan proyek konstruksi.  

2. Mengetahui perencanaan penjadwalan waktu dengan memakai 

metode PDM (Precedence Diagram Method).  

3. Agar mengetahui kegiatan yang diselesaikan terlebih dahulu dan agar 

proyek konstruksi selaras dengan jadwal pelaksanaan yang sudah 

direncanakan.  

4. Mengetahui kegiatan yang termasuk pada jalur kritis pada suatu 

proyek agar suatu proyek bisa berlangsung dengan lancar sehingga 

pelaksanaan proyek bisa di kontrol tiap-tiap item pekerjaannya.  

1.6 Sistematika Penulisan  

BAB I: PENDAHULUAN  

Pada bab ini memaparkan latar belakang penulisan, rumusan masalah, 

tujuan penelitian, batasan masalah, manfaat penelitian dan sistematika 

penulisan.  
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BAB II: TINJAUAN PUSTAKA  

Pada bab ini memaparkan perihal landasan yang memuat teori-teori yang 

dipakai dalam lingkup tugas akhir ini, diantaranya ialah teori perihal 

proyek, manajemen, penjadwalan proyek konstruksi, metode PDM 

(Precedence Diagram Method).  

BAB III: METODE PENELITIAN  

Bab ini membahas perihal data umum proyek, analisis data yang akan 

dipakai dalam perencanaan ini, tahap-tahap pengolahan data, dan alur 

rencana penelitian.  

BAB IV: ANALISIS DAN PEMBAHASAN  

Pada bab ini memuat analisa perihal perhitungan dan pembahasan dari 

data yang sudah didapatkan dari proyek sehingga mendapatkan hasil 

dalam penjadwalan dengan metode PDM (Precedence Diagram 

Method).  

BAB V: PENUTUP  

Pada bab ini memuat kesimpulan dari perencaan dan saran yang didapat 

dari penulisan.


