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ABSTRAK

Pada proyek pembangunan USB SMP N 47 Padang. Terjadi keterlambatan akibat perubahan desain.
Tujuan yaitu menghitung waktu dan biaya akibat penambahan jam dan tenaga kerja dan menjelaskan
upaya percepatan proyek dengan metode crashing. Membahas tentang upaya percepatan proyek
dengan penambahan jam dan tenaga kerja serta berfokus pada perhitungan upah tenaga kerja.Pada
metodologi penelitian digunakan metode crashing, yang dimana membutuhkan data RAB, Time
Schedule, AHSP 2022. Setelah dilakukan analisa percepatan dengan penambahan jam dan tenaga
kerja, maka diperoleh kenaikan biaya pada penambahan jam kerja sebesar Rp 250.589.375,00, pada
penambahan tenaga kerja sebesar Rp 110.770.000,00. Dengan dilakukannya penambahan jam dan
tenaga kerja durasi dicapai dengan tcpat waktu Dari analisa data, didapat biaya normal pada
penambahan jam dan tenaga kerja sebesar Rp 2.350.790.000,00, pada biaya percepatan pada jam
kerja sebesar Rp. 2.601.379.375,00 dengan kenaikan 17%, pada penambahan tenaga kerja sebesar
Rp. 2.413.830.000,00 dengan kenaikan scbesar 5%. Maka pelaksanaan pekerjaan yang efektf yaitu
metode percepatan penambahan tenaga kerja. Saran, pelaku proyek harusnya saling bekerja sama
dalam merealisasikan proyek agar didapat hasil akhir yang bagus.

Kata kunci : Reschedulling, Crashing.
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RESCHEDULING OF THE SCHEDULE (RESCHEDULLING) OF THE BUILDING A USB SMP N
47 PADANG CONSTRUCTION PROJECT USING THE CRASHING METHOD
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ABSTRACT

On the USB construction project for SMP N 47 Padang. There was a delay due to design changes.
The aim is to calculate the time and costs due to additional hours and labor and explain efforts to
accelerate the project using the crashing method. Discusses efforts to accelerate projects by adding
hours and labor and focuscs on calculating labor wages. In the research methodology the crashing
method is used, which requires RAB, Time Schedule, AHSP 2022 data. After analyzing acceleration
by adding hours and labor, then obtained an increase in costs for additional working hours of Rp
250,589,375.00, for additional labor of Rp 110,770,000.00. By adding hours and labor, the duration
is achieved in a timely manner. From data analysis, it is found that the normal cost of adding hours
and labor is Rp 2,350,790,000.00, the cost of accelerating working hours is Rp. 2,601,379,375.00
with an increase of 17%, with an additional workforce of Rp. 2,413,830,000.00 with an increase of
5%. So effective work implementation is a method of accelerating the addition of workforce.
Suggestion, project actors should work together in realizing the project so that good final results are
obtained.

Keywords: Rescheduling, Crashing.
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BAB |
PENDAHULUAN
1.1. Latar Belakang

Proyek merupakan suatu kegiatan sementara yang memiliki tujuan dan sasaran
yang jelas, memiliki jangka waktu yang terbatas, dengan alokasi sumber daya tertentu.
Dalam hal ini, proyek konstruksi selalu berkaitan dengan bangunan dan infrastruktur
yang digunakan untuk kepentingan umum. Sebelum dilakukan pembangunan
konstruksi, ada beberapa hal penting yang harus dilakukan untuk penunjang
keberhasilan dalam proses pelaksanaan pembangunan proyek, mulai dari perencanaan
hingga pelaksanaan di lapangan serta pengendalian proyek, agar proyek yang
dikerjakan sesuai dengan fungsi dan tujuan. Dalam hal ini, manajemen pada proyek
sangat dibutuhkan untuk mencapai kualitas dari proyek seperti mutu, waktu dan biaya.

Dalam sebuah proyek konstruksi terdapat beberapa tahapan penyusunan
sebelum dilakukan pekerjaan, yaitu penyusunan perencanaan, jadwal dan
pengendalian. Penjadwalan proyek konstruksi merupakan alat yang digunakan untuk
menentukan waktu yang sangat dibutuhkan pada suatu pekerjaan proyek dalam
pelaksanaan memulai dan menyelesaikan pekerjaan. Ketepatan dalam penjadwalan
proyek sangat berpengaruh pada terhindarnya banyak kerugian.

Pada pelaksanaan proyek konstruksi berbagai kendala sering terjadi, dimana
kendala yang sering muncul diantaranya keterlambatan pada proses pekerjaan proyek
di lapangan. Berbagai faktor yang menyebabkan terjadinya keterlambatan pada
pelaksanaan proyek, seperti faktor cuaca, masalah keuangan, masalah teknis di
lapangan. Untuk itu dilakukan penyesuaian durasi proyek dengan tujuan untuk
mengatasi keterlambatan proyek dan sebagainya. Maka dari itu dilakukan penjadwalan
ulang (Reschedulling) dengan metode Crashing. Dalam penggunaan metode ini juga
bertujuan mempermudah pelaksana proyek dalam mempertimbangkan keputusan
dalam penyelesaian keterlambatan proyek.

Pada penjadwalan ulang proyek (Reschedulling) ini metode yang digunakan
yaitu metode Crashing. Dimana metode ini merupakan proses mereduksi durasi suatu
pekerjaan yang akan berpengaruh terhadap waktu penyelesaian proyek. Crashing

merupakan suatu proses yang disengaja, sistematis dan analitik dengan cara



melakukan pengujian dari semua kegiatan dalam suatu proyek yang dipusatkan pada
kegiatan yang berada pada jalur kritis.

Pembangunan USB SMP N 47 Padang ini merupakan program yang bertujuan
untuk mendukung program pendidikan menengah pertama dalam meningkatkan
ketersediaan layanan menuju wajib belajar 9 Tahun, memenuhi standar nasional
pendidikan (SNP), serta menyediakan sarana dan prasarana pendidikan sekolah
menengah pertama didaerah yang membutuhkan.

Pada proyek pembangunan USB SMP N 47 Padang mengalami keterlambatan
sehingga proyek yang terlaksana tidak sesuai dengan yang direncanakan. Pada proyek
pembangunan USB SMP N 47 Padang awalnya direncanakan 3 (tiga) bagian gedung
yaitu Gedung A, B dan C masing-masing direncanakan dengan 2 (dua) lantai. Namun
pada kenyataan di lapangan pada saat pelaksanaan, terdapat perubahan desain
bangunan, dimana terjadi pergeseran pada posisi letak bangunan. Pada pergeseran
posisi bangunan tersebut mengakibatkan jumlah ruang kelas tidak sesuai dengan
kapasitas tampung sekolah yang telah direncanakan di awal, sehingga perencanaan
berubah menjadi 3 (lantai). Dengan adanya perubahan ini, mengakibatkan terjadinya
keterlambatan pada pelaksanaan proyek. Pada aktivitas keterlambatan ini berpengaruh
pada waktu pelaksanaan proyek. Dalam mengantisipasi dan meminimalisir dari
keterlambatan tersebut, dilakukanlah penjadwalan ulang (Reschedulling). Dalam hal
ini penulis tertarik dalam mengangkat judul “PERENCANAAN ULANG JADWAL
(RESCHEDULLING) PADA PROYEK PEMBANGUNAN GEDUNG A USB SMP
N 47 PADANG DENGAN METODE CRASHING*

1.2. Rumusan Masalah
Pada penulisan tugas akhir ini, terdapat rumusan masalah, diantaranya adalah :

A. Bagaimana perbandingan dari analisa biaya dan durasi dengan dilakukannya
penjadwalan ulang dengan metode crashing studi kasus proyek pembangunan
Gedung A USB SMP N 47 Padang?

B. Bagaimana upaya dilakukan percepatan proyek ( Crashing ) dilakukan agar

proyek dapat diselesaikan tepat waktu?



1.3.

Tujuan Penelitian

Adapun tujuan penulisan tugas akhir ini adalah sebagai berikut :

A.

1.4.

Menghitung waktu dan biaya optimum akibat penambahan jam kerja dan
penambahan tenaga kerja.

Menjelaskan upaya percepatan proyek ( Crashing ) pada proyek pembangunan
Gedung A USB SMP N 47 Padang.

Batasan Masalah

Dalam penulisan tugas akhir ini, ditulis batasan masalah pada penelitian ini, guna

untuk membatasi ruang lingkup penelitian yang dilakukan, adapun batasan-batasan

masalah dalam tugas akhir ini adalah:

A.

1.5.

Penelitian dilakukan pada proyek pembangunan Gedung A Unit Sekolah Baru
SMP N 47 Padang.

Membahas tentang upaya percepatan proyek dengan penambahan jam kerja
(Lembur) dan penambahan tenaga kerja dengan berfokus pada perhitungan upah

tenaga kerja.

Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan ini bertujuan untuk memberikan gambaran secara garis

besar isi dari setiap bab yang dibahas. Berikut metode dan sistematikanya adalah

sebagai berikut :

BAB | : Pendahuluan

Bab ini terdiri dari latar belakang masalah, rumusan masalah, tujuan
penulisan, batasan masalah, manfaat penulisan dan sistematika

penulisan laporan tugas akhir.

BAB II : Tinjauan Pustaka

Bab ini akan diuraikan landasan teori, gambaran, dan uraian-uraian
yang menjelaskan tentang pembahasan spesifikasi pengendalian
proyek.



BAB Il

BAB IV

BAB V

: Metode Penelitian

Bab ini menjelaskan tentang jenis penelitian, populasi penelitian,
prosedur dan teknik pengumpulan data, metode pengolahan dan

analisis data yang akan dipakai dalam penelitian ini.

: Hasil dan Pembahasan

Berisi analisis penulisan dan pembahasan aplikasi metode analisis

dalam melakukan pengendalian manajemen proyek.

: Penutup

Bab ini menjelaskan tentang kesimpulan dan saran dari hasil

perencanaan manajemen tersebut.



