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PENERAPAN EARNED VALUE MANAGEMENT (EVM)  

UNTUK MENGONTROL KINERJA PROYEK  

KONSTRUKSI DI SUMATERA UTARA 

 

 

ABSTRAK 
 

Salah satu kegiatan yang vital terhadap kontribusi pembangunan ekonomi di provinsi 

Sumatra Utara salah satunya industry konstruksi, Industri konstruksi mencakup 

pembangunan struktur seperti jalan, jembatan, pekerjaan perbaikan, serta menjaga 

keselamatan bangunan. Selain itu, industri konstruksi ini melibatkan pekerjaan logam, 

listrik, mekanik, arsitektur, dan proyek terkait lainnya untuk memastikan setiap proyek 

dapat diselesaikan sesuai dengan tujuan utamanya (Zakaria et al., 2013). Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis faktor hambatan dalam menerapkan metode earned value 

management pada proyek konstruksi di Dinas Bina Marga Dan Bina Konstruksi Provinsi 

Sumatera Utaradan menganalisis faktor penentu kesuksesan penerapan metode earned 

value management pada proyek konstruksi di Dinas Bina Marga Dan Bina Konstruksi 

Provinsi Sumatera Utara. Dalam penelitian ini menggunakan beberapa metode dalam 

pengambilan data yang mana metode yang digunakan kuantitatif, kualitatif dan juga 

metode campuran, dalam proses pengumpulan data diperoleh data primer, sekunder dan 

juga penyebaran kuesioner. Hambatan yang paling dominan adalah kurangnya pelatihan 

dan pengalaman yang memadai bagi manajer proyek, dengan nilai rata-rata sebesar 4,02 

dan standar deviasi 0,87. Faktor keberhasilan tertinggi dalam penerapan EVM di wilayah 

tersebut adalah “prosedur & proses yang efisien untuk implementasi EVM”, yang 

mendapatkan nilai rata-rata 4,39 dan standar deviasi 0,86. 

Kata Kunci: Earned Value Management, Proyek Konstruksi, Sumatra Utara 
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THE IMPLEMENTATION OF EARNED VALUE MANAGEMENT (EVM) 

TO CONTROL THE PERFORMANCE OF CONSTRUCTION  

PROJECTS IN NORTH SUMATRA 

 

 

ABSTRACT 
 

One of the vital activities contributing to economic development in the province of North 

Sumatra is the construction industry. The construction industry includes the construction 

of structures such as roads, bridges, repair work, and maintaining building safety. In 

addition, this construction industry involves metal work, electrical, mechanical, 

architectural, and other related projects to ensure each project can be completed 

according to its main objectives (Zakaria et al., 2013). This research aims to analyze the 

obstacle factors in implementing the earned value management method on construction 

projects at the North Sumatra Province Highways and Construction Department and 

analyze the determining factors for the success of implementing the earned value 

management method on construction projects at the North Sumatra Province Highways 

and Construction Department. In this research, several methods were used to collect data, 

where the methods used were quantitative, qualitative and also mixed methods. In the data 

collection process, primary, secondary data was obtained and questionnaires were also 

distributed. The most dominant obstacle is the lack of adequate training and experience 

for project managers, with an average value of 4.02 and a standard deviation of 0.87. The 

highest success factor in implementing EVM in the region is “efficient procedures & 

processes for EVM implementation”, which received a mean value of 4.39 and a standard 

deviation of 0.86. 

Keywords: Earned Value Management, Construction Projects, North Sumatra 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1. PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Industri konstruksi adalah salah satu kegiatan yang vital terhadap 

kontribusi pembangunan ekonomi dan sosial di sumatera utara. Seperti 

dilaporkan dalam laporan badan pusat statistik sumatera utara tahun 2023 

Ekonomi Sumatera Utara triwulan III-2023 terhadap triwulan sebelumnya 

mengalami pertumbuhan sebesar 2,00 persen. Dari sisi produksi, pertumbuhan 

tertinggi pada Lapangan Usaha Konstruksi sebesar 4,46 persen. Dari sisi 

Pengeluaran, Komponen Ekspor Brang dan Jasa merupakan komponen yang 

mengalami pertumbuhan tertinggi sebesar 6,14 persen. 

Industri konstruksi adalah salah satu kontributor utama terhadap 

ekonomi negara. Industri konstruksi mencakup pembangunan struktur seperti 

jalan, jembatan, pekerjaan perbaikan, serta menjaga keselamatan bangunan. 

Selain itu, industri konstruksi ini melibatkan pekerjaan logam, listrik, mekanik, 

arsitektur, dan proyek terkait lainnya untuk memastikan setiap proyek dapat 

diselesaikan sesuai dengan tujuan utamanya (Zakaria et al., 2013). 

Menurut Becker (2017), proyek adalah suatu usaha sementara yang 

dilakukan untuk menciptakan produk atau layanan yang unik. Proyek mungkin 

terdiri dari serangkaian aktivitas atau tugas dengan tujuan/spesifikasi pekerjaan 

tertentu, yang diharapkan selesai sesuai dengan spesifikasi tertentu 

(persyaratan) yang telah disepakati oleh kedua belah pihak, dengan tanggal 

mulai dan selesai yang telah ditentukan, anggaran proyek dan pendanaan, serta 

sumber daya yang diperlukan untuk proyek tersebut. 

Namun demikian, proyek mungkin menghadapi hambatan dan tekanan 

akibat berbagai faktor, seperti waktu proyek, biaya yang melebihi anggaran, 

serta masalah keselamatan, kesehatan, dan lingkungan (Zulkefli et al., 2017). 

Proyek dilaksanakan dalam batasan waktu, anggaran, dan kualitas, sehingga 

manajer proyek harus mengendalikan dan mengelola proyek untuk memastikan 

penyelesaian proyek dalam batasan-batasan yang telah ditentukan (Nkiwane et 
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al., 2016). Manajer proyek harus memahami indikator kunci keberhasilan dan 

kegagalan sebagai panduan dalam analisis dan pencegahan untuk proyek di 

masa depan (Gomarn & Pongpeng, 2018). Selain itu, kurangnya pemantauan 

dan pengendalian yang efektif akan mempengaruhi kinerja proyek secara 

keseluruhan. Oleh karena itu, diperlukan pendekatan yang akurat dan berguna 

yang memperhitungkan ketidakpastian sebagai peringatan untuk mendeteksi 

masalah selama kemajuan proyek (Ibrahim et al., 2019). 

Salah satu pendekatan yang banyak digunakan sebagai konsep untuk 

mengevaluasi kinerja proyek adalah Earned Value Management (EVM). 

Pendekatan ini menggabungkan cakupan, biaya, dan waktu proyek, serta 

memudahkan pemangku kepentingan untuk memantau kemajuan proyek 

selama siklus hidupnya, serta membantu dalam memperbaiki pekerjaan secara 

tepat waktu (Najafi & Azimi, 2016). 

EVM adalah sebuah metode yang digunakan untuk mengetahui 

kemajuan suatu proyek lebih besar atau lebih kecil dari anggaran yang 

dianggarkan atau lebih cepat atau lebih lambat dari jadwal yang sudah 

ditentukan (Sarno,2012). Selain itu EVM juga dapat memberikan informasi 

mengenai posisi kemajuan proyek dalam jangka waktu tertentu serta dapat 

memperkirakan progres proyek pada periode selanjutnya baik dalam hal biaya 

maupun waktu penyelesaian proyek (Abrar, 2011). Diharapkan dengan 

menggunakan EVM proyek dapat selesai tepat waktu dan sesuai dengan 

anggaran yang dianggarkan. Konsep nilai hasil (Earned Value Management) 

merupakan perkembangan dari Konsep Analisis Varians. Dalam Analisis 

Varians hanya ditunjukan beberapa hasil kerja pada waktu pelaporan 

dibandingkan dengan anggaran atau jadwalnya. Kelemahan daripada metode 

Analisis Varian adalah hanya menganalisis variasi biaya dan jadwal masing-

masing secara terpisah sehingga hal tersebut tidak dapat mengungkapkan 

masalah kinerja yang dilakukan pada suatu proyek. Sedangkan dengan metode 

Konsep Nilai Hasil dapat diketahui kinerja kegiatan yang sedang dilakukan dan 

dapat meningkatkan efektifitas dalam memantau kegiatan proyek. Saat ini, 

banyak sekali proyek besar di Indonesia mengalami kendala pada saat 
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pelaksanaannya. Selama pengerjan proyek diperlukan pengendalian yang 

menyangkut aspek waktu dan biaya terhadap perencanaan. Oleh karena itu 

kemudian melatar belakangi penulis untuk mengangkat permasalahan tersebut 

menjadi topik Tugas Akhir ini. 

 

1.2. Rumusan Masalah 

Bedasarkan latar belakang di atas, maka rumusan masalah yang akan 

dibahas adalah sebagai berikut: 

1. Apa hambatan dalam penerapan metode earned value management pada 

proyek konstruksi di Dinas Bina Marga Dan Bina Konstruksi Provinsi 

Sumatera Utara. 

2. Apa faktor keberhasilan dalam menerapkan metode earned value 

management pada proyek konstruksi di Dinas Bina Marga Dan Bina 

Konstruksi Provinsi Sumatera Utara. 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

Bedasarkan latar belakang di atas, maka yang menjadi tujuan tugas akhir 

ini adalah: 

1. Menganalisis faktor hambatan dalam menerapkan metode earned value 

management  pada proyek konstruksi di Dinas Bina Marga Dan Bina 

Konstruksi Provinsi Sumatera Utara. 

2. Menganalisis faktor penentu kesuksesan penerapan metode earned value 

management pada proyek konstruksi di Dinas Bina Marga Dan Bina 

Konstruksi Provinsi Sumatera Utara. 

 

1.4. Ruang Lingkup 

 Adapun ruang lingkup pada penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Dapat mengetahui perbedaan siklus pelaksanaan proyek setelah diterapkan 

metode earned value management pada proyek konstruksi di Dinas Bina 

Marga Dan Bina Konstruksi Provinsi sumatera utara. 
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2. Sebagai bahan pertimbangan dalam perencanaan maupun pada pelaksanaan 

proyek. 

3. Sebagai masukan para pembaca untuk menambah wawasan dan 

pengetahuan yang bermanfaat dalam pelaksanaan proyek konstruksi.  

 

1.5. Manfaat Penelitian 

 Manfaat pada penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Data yang diperoleh untuk analisis adalah proyek yang berlokasi di 

Sumatera utara. 

2. Besaran nilai proyek yang diambil untuk penelitian adalah skala kecil dan 

sekala sedang. 

 

1.6. Sistematika Penulisan 

Adapun sistematika penulisan yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah sebagai berikut: 

Bab I : Pendahuluan  

Pada bab ini penulis menguraikan tentang latar  belakang, rumusan 

masalah, pertanyaan penelitian, tujuan penelitian, manfaat dari hasil penelitian. 

sistematika penulisan yang merupakan kerangka dasar dari penelitian juga 

dijelaskan pada bagian bab pendahuluan ini.  

Bab II : Tinjauan Pustaka  

Pada bab ini membahas berbagai konsep dan teori dasar yang 

berhubungan dengan penelitian yang dilakukan serta hal-hal lainnya yang 

berhubungan erat dengan topik penelitian yang berguna sebagai bahan 

penganalisaan permasalahan. 

Bab III : Metodologi Penelitian 

Pada bab ini berisi langkah-langkah yang sistematis yang akan 

dilakukan dalam pelaksanaan penelitian ini, seperti metode penngumpulan 

data, sampel penelitian dan tahapan analisis data. 

Bab IV : Analisa dan Pembahasan.  

Berisikan tentang tahapan analisis. 
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Bab V     : Kesimpulan dan saran.  

Berisikan tentang kesimpulan dan saran dari penelitian yang dilakukan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


