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ABSTRAK

Proyek merupakan aktivitas yang diorganisasikan untuk mencapai tujuan,dan sasaran penting dengan
menggunakan anggaran dana yang diselesaikan dalam jangka waktu tertentu. Proyek kontruksi itu sendiri
adalah suatu rangkaian kegiatan yang saling berkaitan untuk mencapai tujuan dalam batasan waktu, biaya
dan mutu tertentu. Penelitian ini bertujuan untuk menghitung dan membandingkan biaya setelah dilakukan
percepatan dengan metode time cost trade off sehingga pelaksana perlu melakukan pertimbangan bagaimana
memperpendek durasi proyek dengan penambahan biaya yang tidak signifikan. Cara untuk mengatasi
keterlambatan proyek dengan melaksanakan perencanaan percepatan proyek. Upaya optimasi dengan cara

mempercepat pelaksanaan proyek dari waktu normal dengan biaya minimal disebut dengan crash program.

Kata kunci : 7ime Cost Trade Off
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1.1 Latar Belakang

Dalam pembangunan proyek kontruksi kita harus memperhatikan 3 hal utama,
yakni mutu, waktu, serta biaya. Ketiga hal tersebut sangat menentukan keberhasilan
suatu proyek kontruksi, dimana mutu harus memenuhi spesifikasi perencanaan,
waktu harus bertepatan atas time schedule perencanaan serta akan paling penting
yakni biaya akan dikeluarkan sesuai atas rencana anggaran biaya proyek tersebut.
Atas tercapainya sasaran tepat mutu, tepat waktu serta tepat biaya tersebut maka
bisa dikatakan pelaksaan proyek kontruksi tersebut berhasil. Namun bukan berarti
mengesampingkan beberapa hal seperti keselamatan tenaga kerja serta keamanan
lingkungan.

Proyek yakni upaya atau aktivitas akan diorganisasikan buat mencapai tujuan,
sasaran serta harapan-harapan penting atas menggunakan anggaran dana serta
sumber daya akan tersedia, akan harus diselesaikan dalam jangka waktu tertentu.
Proyek kontruksi itu sendiri yakni suatu rangkaian kegiatan akan saling berkaitan
buat mencapai tujuan tertentu dalam batasan waktu, biaya serta mutu tertentu.
Selain itu proyek yakni sekumpulan aktifitas akan saling berhubungan dimana ada
titik awal serta titik akhir serta hasil tertentu. Proyek biasanya bersifat lintas fungsi
organisasi sehingga membutuhkan berbagai keahlian atas berbagai profesi serta
organisasi. Setiap proyek yakni unik bahkan tidak ada dua proyek akan persis sama.
Proyek yakni aktifitas sementara atas personil, material, serta sarana buat
menjadikan atau mewujudkan sasaran-sasaran proyek dalam kurun waktu tertentu
akan kemudian berakhir (Nurhidayat, dkk (2021).

Akan tetapi, dalam pelaksanaan proyek kontruksi sejatinya akan selalu ada
permasalahan-permasalahan akan dihadapi, serta akan paling bertanggung jawab
buat menyelesaikan permasalahan-permasalahan tersebut yakni Manager proyek.
Karna proyek itu sendiri tidak ada akan persis sama, maka dalam penyelesaian

permasalahanyapun mempunyai solusi akan berbeda-beda, meskipun banyak hal



akan bisa dijadikan patokan atas proyek-proyek akan sudah ada sebelumnya.
Adapun beberapa permasalah tersebut seperti masuknya material akan terlambat,
peralatan kerja akan rusak, perubahan atau kerusakan lahan eksisting, jalan akses
akan sempit, tidak ada tempat pembuangan sisa pekerjaan, permasalahan pekerja,
bencana alam, krisis serta pandemi. Semua permasalahan-permasalahan tersebut
dapat berefek atas keterlambatan pelaksaan proyek kontruksi akan menyebabkan
kerugian atas berbagai pihak.

Salah satu usaha buat mengatasi hal tersebut yakni memperpendek durasi
proyek atas melakukan percepatan pekerjaan. Melakukan percepatan pekerjaan
biasanya akan dibarengi atas pertambahan dana, karena buat mempercepat
pekerjaan membutuhkan penambahan dana guna menambah jumlah pekerja,
menambah jam lembur, serta sebagainya. Penambahan jam kerja saja dirasa tidak
memenuhi produktivitas akan diinginkan, karena semakin lama durasi pekerja
melakukan pekerjaan, maka sebanding juga atas penurunan tingkat
produktivitasnya. Buat mengatasi hal tersebut perlu penambahan pekerja, maka
pekerjaan akan ditanggung oleh pekerja sebelumnya akan lebih ringan serta
produktivitas akan naik, sehingga pelaksana perlu melakukan pertimbangan
bagaimana memperpendek durasi proyek atas penambahan biaya akan tidak
signifikan. Cara buat mengatasi keterlambatan proyek yakni atas melaksanakan
perencanaan percepatan proyek. Upaya optimasi atas cara mempercepat
pelaksanaan proyek atas waktu normal atas biaya minimal disebut atas crash
program. Suaib, dkk (2022).

Time Cost Trade Off Analisys (TCTO) yakni metode analisis akan digunakan
buat mempercepat waktu penyelesaian proyek atas cara kompresi jadwal buat
mendapatkan proyek akan lebih menguntungkan atas segi waktu (durasi) serta
biaya. Menyatakan tujuan atas metode analisis pertukaran waktu serta biaya (Time
Cost Trade Off Analisys) ini yakni mempercepat waktu pelaksanaan proyek serta
menganalisis sejauh mana waktu dapat dipersingkat atas penambahan biaya

minimum terhadap kegiatan akan bisa dipercepat kurun waktu pelaksanaannya



sehingga dapat diketahui percepatan akan paling maksimum serta biaya akan paling
minimum (Muharani, dkk (2020).

Atas kenyataannya, ada banyak proyek akan mengalami keterlambatan dalam
pelaksanaannya, salahsatu terjadi atas proyek Pembangunan Kantor Pusat
Pendidikan serta Pelatihan — Ikatan Notaris Indonesia. Keterlambatan ini terjadi atas
minggu ke-8 atas deviasi sebesar 1,579%. Berlandasan paparan tersebut, penulis
ingin melakukan percepatan atas menggunakan metode time cost trade off atas
Studi Kasus: “Pembangunan Kantor Pusat Pendidikan serta Pelatihan —
Ikatan Notaris Indonesia” sebagai bahan buat pembuatan tugas akhir.

1.2 Rumusan Masalah

Rumusan masalah akan akan dibahas dalam penulisan tugas akhir ini yakni:

1. Seperti apa perhitungan biaya efek percepatan menggunakan metode Time
Cost Trade Off atas menambah jam kerja (lembur) atas proyek Pembangunan
Kantor Pusat Pendidikan serta Pelatihan — Ikatan Notaris Indonesia?

2. Seperti apa perhitungan biaya efek percepatan menggunakan metode Time
Cost Trade Off atas menambah tenaga kerja atas proyek Pembangunan
Kantor Pusat Pendidikan serta Pelatihan — Ikatan Notaris Indonesia?

3. Seperti apa perbandingan analisa waktu serta biaya setelah percepatan atas
menggunakan metode Time Cost Trade Off atas Pembangunan Kantor Pusat

Pendidikan serta Pelatihan — Ikatan Notaris Indonesia?

1.3 Tujuan Penelitian
Tujuan penulisan atas tugas akhir ini yakni:

1. Buat menghitung biaya efek percepatan menggunakan metode Time Cost
Trade Off atas menambah jam kerja (lembur) atas proyek Pembangunan
Kantor Pusat Pendidikan serta Pelatihan — Ikatan Notaris Indonesia.

2. Buat menghitung biaya efek percepatan menggunakan metode Time Cost
Trade Off atas menambah tenaga kerja atas proyek Pembangunan Kantor

Pusat Pendidikan serta Pelatihan — Ikatan Notaris Indonesia.



3.

Buat mengetahui perbandingan waktu serta biaya setelah melakukan
percepatan atas metode Time Cost Trade Off atas menambah jam kerja
(lembur) serta menambah tenaga kerja atas Pembangunan Kantor Pusat

Pendidikan serta Pelatihan — Ikatan Notaris Indonesia.

1.4 Batasan Masalah Penelitian

Agar penelitian ini lebih mengarah atas latar belakang serta permasalahan

akan telah dirumuskan maka diperlukan batasan-batasan masalah guna

membatasi ruang lingkup penelitian, berikut yakni batasan-batasan masalah

dalam tugas akhir ini:

1.

Penelitian dilakukan atas proyek Pembangunan Kantor Pusat Pendidikan
serta Pelatihan — Ikatan Notaris Indonesia serta data akan digunakan yakni
data sekunder proyek.

Analisa percepatan hanya dilakukan atas pekerjaan akan berada dalam
lintasan kritis.

Percepatan dilakukan atas penambahan tenaga kerja serta penambahan jam
lembur, serta berfokus atas perhitungan upah tenaga kerja terhadap pekerjaan
persiapan serta pekerjaan pondasi tiang pancang.

Tidak memperhitungkan nilai produktivitas tenaga kerja atas SNI 7394-2008.
Tidak memperhitungkan biaya operasional serta mobilisasi serta pekerja
tambahan akan didatangkan.

Microsoft project 2016 membantu buat menentukan lintasan kritis dalam

penjadwalan.

1.5 Manfaat Penelitian

1.

Dapat memberikan informasi serta lukisanan dalam bidang teknik sipil
mengenai evaluasi pelaksanaan pekerjaan proyek Pembangunan Kantor Pusat
Pendidikan serta Pelatihan — Ikatan Notaris Indonesia atas perbandingan
celah perencanaan serta keterlambatan menggunakan metode Time Cost
Trade Off



2. Memberikan saran atau pandangan keatas perusahaan dalam pelaksanaan
pekerjaan sehingga dapat mengetahui percepatan waktu serta biaya
penyelesaian proyek akan optimal.

3. Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan tugas akhir ini terbuat menjadi beberapa bab, akan
masing-masing bab terdiri atas sub-sub bab mengenai pokok permasalahannya,
kemudian diuraikan atas tujuan agar dapat diketahui permasalahannya. Adapun
garis besar susunannya yakni sebagai berikut :

BAB | PENDAHULUAN

Atas bab ini akan membahas tentang latar belakang penulisan, rumusan masalah,
maksud serta tujuan, batasan masalah, serta sistematika penulisan.

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini akan diuraikan landasan teori, lukisanan, serta uraian-uraian akan
menjelaskan tentang pembahasan spesifikasi pengendalian proyek.

BAB Il METODOLOGI

Berisi tentang tahapan penulisan meliputi kerangka penulisan akan terdiri atas
metode pengumpulan data akan digunakan.

BAB IV ANALISIS DATA serta PEMBAHASAN

Berisi analisis penulisan serta pembahasan aplikasi metode analisis dalam
melakukan pengendalian manajemen proyek.

BAB V KESIMPULAN serta SARAN

Atas bab ini berisikan kesimpulan serta saran akan didapat atas hasil penulisan
Tugas Akhir ini.



