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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan analisis penelitian yang telah dilakukan maka didapatkan 

beberapa kesimpulan yaitu sebagai berikut: 

1. Dari tahapan analisis untuk tujuan pertama penelitian, yaitu mengidentifikasi 

faktor-faktor yang mempengaruhi kompetensi manajer proyek terhadap waktu 

pelaksanaan proyek pekerjaan jalan, maka dari faktor-faktor yang telah 

ditemukan dari dasar teori ataupun tinjauan pustaka dan dilakukan tahapan 

analisis dengan melakukan uji KMO dan Bartlett’s, uji validitas dan uji CFA, 

maka dapat disimpulkan bahwa faktor-faktor yang mempengaruhi kompetensi 

manajer proyek terhadap waktu pelaksanaan proyek pekerjaan jalan di kota 

Sungai Penuh adalah; 

a. Faktor Pengetahuan/knowledge 

b. Faktor Keterampilan/Skill 

c. Faktor Perilaku/Atttitude 

2. Hasil analisis menyatakan faktor dominan yang mempengaruhi kompetensi 

manajer proyek terhadap waktu penyelesaian proyek jalan di Kota Sungai 

Penuh yaitu faktor Perlikau/attitude (X3) dengan koefisien regresi sebesar 

0,219, lebih besar dari koefisien regresi faktor lainnya. Secara simultan semua 

faktor dalam penelitian ini memiliki pengaruh terhadap kompetensi manajer 

proyek terhadap waktu pelaksanaan proyek pekerjaan jalan di Kota Sungai 
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Penuh, hal ini dibuktikan dengan nilai F hitung sebesar 25,023 lebih besar dari 

nilai F tabel sebesar 2,70. 

3. Solusi untuk meningkatkan kompetensi manajer proyek pada pekerjaan Jalan 

di Kota Sungai Penuh yaitu: 

a. Mengembangkan rencana perbaikan (Plan), yaitu:  

Pada proyek pekerjaa jalan yang dilaksanakan di Kota Sungai Penuh tahun 

2023 banyak terjadi keterlambatan yang salah satu penyebabnya adalah 

kurangnya kompetensi seorang manajer proyek. Adapun salah satu faktor 

dominan dari kompetensi tersebut adalah faktor attitude atau perilaku 

seorang proyek manajer. Oleh sebab itu, manajer proyek perlu 

meningkatkan kompetensinya agar proyek pekerjaan jalan dapat 

terselesaikan sesuai dengan waktu yang direncakan, dengan menyusun 

rencana-rencana aksi yang akan dilakukan, diantaranya; 

 Meningkatkan kedisiplinan, ketelitian dan kecermatan  

 Meningkatkan kepercayaan diri yang dalam mengelola proyek 

Pembangunan 

 Meningkatkan etos kerja dalam pelaksanaan proyek Pembangunan 

 Lebih obyektif dalam pengambilan suatu keputusan dalam pelaksanaan 

proyek 

 Meningkatkan rasa tanggung jawab dalam proses pelaksanaan proyek 

pembangunan 

b. Melaksanakan rencana (Do) yaitu :  

Setelah menyusun rencana-rencana aksi yang perlu dilakukan untuk 
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meningkatkan kompetensi manajer proyek, lalu 

mengimplementasikannya pada proyek pekerjaan jalan yang akan 

dilaksanakan selanjutnya secara disiplin dan konsisten agar bisa 

mendapatkan hasil yang optimal. Ketika fase pelaksanaan berlangsung, 

variabel tidak terduga bisa mempengaruhi perencanaan. Di situasi tertentu 

mengembangkan rencana yang fleksibel bisa meminimalisir perubahan 

dari variabel dan membantu manajer proyek bereaksi lebih baik terhadap 

perubahan tersebut. 

c. Memeriksa hasil yang dicapai (Check), 

Setelah rencana-rencana aksi tersebut dilaksanakan, kita dapat 

menganalisis hasil dari tiap penerapan rencana aksi. Kemudian, 

membandingkan hasil tersebut dengan tujuan yang telah ditetapkan pada 

tahap perencanaan. Setelah menganalisis dan membandingkan hasil aksi 

dengan tujuan, kita bisa mengetahui apakah perbaikan berhasil dilakukan 

atau tidak. Jika memang belum mencapai tujuan pada tahap perencanaan, 

kita juga dapat mengidentifikasi variabel yang perlu perbaikan dan 

penyesuaian. Kemudian kita melakukan evaluasi atas proses yang 

berlangsung pada tahap do dan check. Jadi, kita bisa melakukan kedua 

fase tersebut berulang kali hingga mendapatkan hasil perbaikan sesuai 

tujuan 

d. Melakukan tindakan penyesuaian bila diperlukan (Action),  

Siklus PDCA pasti akan selalu melibatkan fase act. Ini merupakan fase 

melakukan tindakan berdasarkan hasil evaluasi dari kompetensi manajer 
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proyek terhadap waktu pelaksanaan proyek pekerjaan jalan untuk 

memperbaiki dan menetapkan variabel baru yang dapat meningkatkan 

kompetensi manajer proyek tersebut. Setelah rencana-rencana aksi diuji 

dan mampu meningkatkan kompetensi manajer proyek, selanjutnya 

adalah berkomitmen pada rencana-rencana aksi tersebut. Kita dapat 

mengaplikasikannya pada keseluruhan variabel yang dapat meningkatkan 

kompetensi manajer proyek tersebut. Walaupun rencana-rencana aksi 

telah berhasil, kita diminta untuk tetap melakukan siklus PDCA ini lagi 

untuk perbaikan terus menerus kedepannya. 

5.2 Saran 

Dari hasil penelitian ini terkait dengan pengaruh kompetensi manajer proyek 

terhadap waktu penyelesaian proyek konstruksi jalan di Kota Sungai Penuh yaitu: 

1. Penelitian ini terbatas pada uji faktor-faktor yang berpengaruh terhadap 

keberhasilan waktu penyelesaian proyek pekerjaan jalan di Kota Sungai Penuh. 

Untuk peneliti lanjutan diperlukan menguji hubungan dan pengaruh pada 

variabel yang lebih luas dan wilayah penelitian tersebar di daerah lainnya. 

2. Untuk peneliti selanjutnya harus dengan responden yang lebih luas agar dapat 

memberikan hasil penelitian yang lebih valid. 
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