
5.1 Kesimpulan 

Sesuai dengan uraian analisis dan pembahasan hasil pengujian hipotesis yang telah 

dijelaskan pada bab sebelumnya, maka diajukan beberapa kesimpulan penting yaitu: 

1. Kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap semangat 

kerja karyawan PT PLN (Persero) UP3 Padang. 

2. Keterikatan kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap semangat kerja karyawan PT 

PLN (Persero) UP3 Padang. 

3. Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap semangat kerja karyawan PT 

PLN (Persero) UP3 Padang. 

 

5.2 Implikasi 

Berpatokan pada kesimpulan yang telah dijelaskan diatas maka dapat diajukan beberapa 

implikasi praktis yang tentunya dapat bermanfaat bagi: 

1. Bagi manajemen perusahaan diharapkan terus menerapkan gaya kepemimpinan 

transformasional, dimana pimpinan menjadi tokoh yang dihormati dan disegani bawahan, 

melalui inspirasi dan motivasi yang diberikannya kepada bawahan. Pimpinan selalu 

bersikap bijaksana dalam mengelola bawahan, sehingga terjadi kedekatan antara bawahan 

dan atasan. Kedekatan yang bersifat professional akan mendorong semakin meningkatnya 

semangat kerja karyawan khususnya di lingkungan PT PLN (Persero) UP3 Padang. 

2. Bagi manajemen perusahaan disarankan untuk terus mendorong meningkatnya motivasi 

karyawan melalui penilaian kredit kenaikan pangkat yang professional, serta adanya 

apresiasi yang dapat diperoleh oleh karyawan yang berprestasi. Melalui langkah tersebut 

diharapkan motivasi karyawan dalam bekerja akan meningkat sehingga juga mendorong 



semakin kuatnya semangat kerja mereka untuk menyelesaikan tugas dan tanggung jawab 

dalam bekerja di lingkungan organisasi. 

 

5.3 Keterbatasn Penelitian dan Saran 

Peneliti menyadari bahwa penelitian yang dilakukan saat ini masih memiliki sejumlah 

keterbatasan diantaranya adalah: 

1. Peneliti menyadari bahwa ukuran sampel yang digunakan dalam riset ini relatif kecil 

karena hanya menggunakan karyawan PT PLN (Persero) UP3 Padang, oleh sebab itu 

penting bagi peneliti dimasa mendatang untuk mencoba memperbesar ukuran sampel 

dengan menggunakan unit layanan PT PLN lainnya yang tersebar di sejumlah kabupaten 

dan kota di Sumatera Barat. Saran tersebut penting untuk meningkatkan kualitas hasil 

penelitian yang akan diperoleh dimasa mendatang. 

2. Peneliti juga menyadari masih terdapat sejumlah variabel lainnya yang juga 

mempengaruhi semangat kerja yang belum digunakan dalam penelitian saat ini. Hal 

tersebut terlihat dari nilai R2 yang diperoleh, variabel yang dimaksud adalah reward, 

lingkungan kerja dan budaya kerja. Oleh sebab itu diharapkan bagi peneliti dimasa 

mendatang mencoba menggunakan salah satu variabel tersebut, sebagai upaya 

meningkatkan kualitas hasil penelitian yang akan diperoleh dimasa mendatang. 
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