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ABSTRACT

Construction project delays often lead to increased costs and disrupted completion schedules.
This study discusses project acceleration through the implementation of the crashing method,
involving an increase in the workforce for the Anjungan Kota Sungai Penuh Development
Project. The project experienced a 19.43% delay in the 7th week, making it necessary to
apply acceleration strategies to ensure timely project completion. The crashing method
analysis considers two key aspects: cost and time. The goal is to achieve the shortest possible
duration while maintaining cost efficiency.This study requires data such as the project
schedule. cost estimation, and the number of workers for each job. The analysis was
conducted by identifying critical activities using the Precedence Diagram Method (PDM)
and calculating the additional workforce and costs using Microsofi Excel. The results show
that increasing the workforce by 34% successfully reduced the project duration from 84 days
to 56 days. However, this acceleration led to a 1.18% increase in labor costs, from Rp
737,400.000.00 to Rp 750,345,000.00. Despite the cost increase, this acceleration was
considered effective in addressing delays and avoiding potential penalties due to late project
completion.
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam dunia konstruksi, keterlambatan proyek merupakan salah satu tantangan
utama yang sering terjadi. Menurut Levy (2009), keterlambatan dalam proyek
konstruksi dapat disebabkan oleh berbagai faktor, seperti kondisi cuaca, keterbatasan
sumber daya manusia, keterlambatan pengadaan material, serta perencanaan dan
pengendalian proyek yang kurang optimal. Keterlambatan ini tidak hanya berdampak
pada peningkatan biaya proyek tetapi juga dapat mengurangi kredibilitas kontraktor
dan berpotensi menimbulkan klaim dari pemilik proyek (Olawale & Sun, 2010).

Salah satu metode yang dapat diterapkan untuk mengatasi keterlambatan
proyek adalah metode Crashing, yaitu percepatan proyek dengan menambah tenaga
kerja atau sumber daya lainnya pada aktivitas jalur kritis (Heizer & Render, 2014).
Menurut Sweis et al. (2008), metode Crashing merupakan salah satu teknik percepatan
proyek yang paling umum digunakan karena dapat mengurangi durasi proyek secara
signifikan dengan tambahan biaya yang masih dapat dikendalikan. Namun, efektivitas
metode ini sangat bergantung pada analisis yang tepat terhadap dampak biaya dan
waktu, sehingga diperlukan perhitungan yang matang untuk mencapai keseimbangan

optimal antara keduanya (Kerzner, 2017).

Pada proyek Pembangunan Anjungan Kota Sungai Penuh, yang berlokasi di
Kota Jambi, terjadi keterlambatan dalam pelaksanaan. Pada minggu ke-7, proyek
mengalami keterlambatan sebesar 19,43%, di mana berdasarkan rencana, progres
seharusnya mencapai 30,13%, tetapi realisasi di lapangan baru mencapai 10,71%.
Dengan adanya risiko keterlambatan ini, diperlukan strategi percepatan agar proyek
dapat diselesaikan sesuai dengan jadwal yang telah ditetapkan. Salah satu pendekatan
yang dapat diterapkan adalah metode Crashing, yakni dengan menambah tenaga kerja
pada aktivitas kritis. Melalui metode ini, durasi proyek dapat dikurangi, namun
penambahan biaya akibat peningkatan tenaga kerja harus dianalisis dengan cermat

untuk memastikan efisiensi proyek tetap terjaga.

1
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Permasalahan keterlambatan ini menjadi kajian yang menarik untuk diteliti,
sehingga penulis ingin mengeksplorasi strategi percepatan yang tepat untuk proyek
tersebut agar dapat diselesaikan sesuai dengan waktu yang telah direncanakan. Oleh
karena itu, penulis memilih judul Tugas Akhir : “Analisis Percepatan Waktu

Menggunakan Metode Crashing dengan Penambahan Tenaga Kerja”

1.2 Rumusan Masalah

Dari latar belakang yang telah Uraikan, keterlambatan proyek Pembangunan
Anjungan Kota Sungai Penuh memerlukan strategi percepatan agar dapat diselesaikan
tepat waktu. Salah satu metode yang dapat diterapkan adalah Crashing, yaitu
percepatan proyek dengan menambah tenaga kerja pada kegiatan kritis. Oleh karena

itu, penelitian ini difokuskan untuk menjawab beberapa pertanyaan berikut:

1. Berapa total tenaga kerja tambahan yang diperlukan agar proyek Pembangunan
Anjungan Kota Sungai Penuh dapat diselesaikan tepat waktu?
2. Berapa besar tambahan biaya yang timbul akibat penambahan tenaga kerja pada

proyek Pembangunan Anjungan Kota Sungai Penuh?

Dengan merumuskan permasalahan tersebut, penelitian ini diharapkan dapat
memberikan solusi yang tepat dalam menentukan strategi percepatan proyek guna

mencapai efisiensi waktu dan biaya yang optimal.

1.3 Maksud dan Tujuan

Tujuan dari penulisan tugas akhir ini adalah merancang strategi percepatan
pada proyek yang mengalami keterlambatan melalui penambahan tenaga kerja.
Dengan demikian, poin-poin tujuan ini dirangkum berdasarkan latar belakang yang
telah dijelaskan sebelumnya, sebagai berikut:

1. Untuk mengetahui berapa total penambahan tenaga kerja agar proyek
Pembangunan Anjungan Kota Sungai Penuh dapat di selesaikan dengan tepat
waktu

2. Untuk mengetahui berapa biaya setelah penambahan tenaga kerja pada proyek

pembangunan Anjungan Kota Sungai Penuh

2
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1.4 Batasan Masalah

Untuk memastikan penelitian ini berjalan secara terarah dan sesuai dengan latar

belakang serta perumusan masalah yang telah dirumuskan, diperlukan batasan

masalah guna memperjelas ruang lingkup penelitian. Batasan masalah dalam

penelitian ini adalah sebagai berikut:

1.

Penelitian ini dilakukan pada proyek Pembangunan Anjungan Kota Sungai
Penuh.

Perhitungan dalam penelitian ini dilakukan menggunakan Microsoft Excel.
Penelitian ini hanya berfokus pada percepatan proyek dengan metode
Crashing melalui penambahan tenaga kerja.

Diasumsikan bahwa tenaga kerja, material, dan peralatan tersedia dalam
jumlah yang tidak terbatas sehingga tidak menjadi kendala dalam percepatan

proyek.

. Biaya yang diperhitungkan adalah biaya upah akibat penambahan tenaga

kerja, biaya lain seperti material, biaya alat, logistik, biaya tak langsung dan
biaya risiko tidak diperhitungkan.

Pekerjaan yang menjadi fokus percepatan adalah pekerjaan beton struktur,
serta pekerjaan pasangan dan plasteran.

Metode Precedence Diagram Method (PDM) digunakan hanya untuk
mengidentifikasi jalur kritis dalam proyek

Analisis terkait metode Precedence Diagram Method (PDM) tidak termasuk

dalam ruang lingkup pembahasan penelitian ini.

1.5 Manfaat Penelitian

Penulisan Tugas Akhir ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai

berikut:

l.

Memperdalam pemahaman dalam bidang manajemen proyek, khususnya
yang berkaitan dengan pengelolaan waktu dan durasi pelaksanaan proyek
konstruksi.

Memberikan solusi dalam mengatasi keterlambatan proyek, terutama

melalui metode percepatan (Crashing) dengan penambahan tenaga kerja,
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sehingga dapat membantu dalam penyelesaian masalah yang sering terjadi

dalam manajemen proyek.

3. Menjadi referensi atau literatur bagi penelitian selanjutnya, khususnya dalam

penerapan strategi percepatan proyek dan manajemen waktu dalam

konstruksi.

1.6 Sistematika Penulisan

Struktur penulisan tugas akhir ini terdiri dari beberapa bab, di mana setiap bab

terbagi ke dalam sub-sub bab yang membahas pokok permasalahan secara terperinci.

Tujuannya adalah untuk mengidentifikasi dan memahami permasalahan secara jelas.

Adapun garis besar susunannya adalah sebagai berikut

BAB I

BAB II

BAB III

BAB IV

BAB V

PENDAHULUAN

Bab ini membahas latar belakang penulisan, tujuan dan maksud
penulisan, batasan masalah, manfaat penulisan, serta sistematika

penulisan
TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini menguraikan teori, gambaran, dan penjelasan yang berkaitan

dengan spesifikasi dalam pengendalian proyek.
METODOLOGI PENELITIAN

Bab ini berisi tahapan penulisan yang mencakup kerangka kerja, mulai
dari penambahan tenaga kerja, pengumpulan data yang digunakan,
evaluasi data, hingga perumusan masalah yang muncul, dengan
memanfaatkan Program MS Excel.

ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN

Bagian ini memuat analisis dan pembahasan terkait penerapan metode
analisis dalam pengendalian manajemen proyek melalui berbagai
kegiatan. Tujuannya adalah memastikan proyek dapat diselesaikan
secara efektif dan efisien dengan menggunakan Program MS Excel
KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini berisi kesimpulan dan saran yang diperoleh dari hasil penulisan

tugas akhir ini.
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