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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Penjadwalan proyek konstruksi merupakan suatu media yang digunakan dalam
menentukan aktivitas yang diperlukan untuk menyelesaikan suatu proyek dalam
urutan serta kerangka waktu tertentu, dimana setiap aktivitas harus dilaksanakan agar
proyek selesai sesuai waktu yang ditentukan. Menurut Hamilton (1997), penjadwalan
proyek bertujuan untuk memprediksi waktu penyelesaian proyek yang dibutuhkan
untuk desain dan penerapannya di lapangan, memprediksi waktu untuk memulai dan
menyelesaikan suatu aktivitas, merencanakan dan mengontrol sumber daya yang
digunakan, mengevaluasi dampak yang terjadi apabila ada perubahan waktu
penyelesaian proyek dan mengetahui bila terjadi keterlambatan atau kemunduran
waktu pelaksanaan proyek. Terdapat beberapa pekerjaan proyek penyelesaian tidak
tepat waktu, pengolahan anggaran dan sumber daya tidak efisien sehingga sering
terjadi pembengkakan anggaran. Maka diperlukan suatu analisa tentang perencanaan
dan menejemen waktu pelaksanaan proyek kontraktor agar dapat mereduksi kesalahan
yang dilakukan selama pelaksanaan pekerjaan proyek.

Prinsip penyesuaian sumber daya yang tepat adalah dengan tidak menggangu
pekerjaan yang berada pada jalur kritis. Penundaan pekerjaan yang berada pada jalur
kritis ini akan mengakibtkan bertambahnya waktu pelaksaan proyek sehingga proyek
tidak dapat terselesaikan tepat waktu. Microsoft Project memiliki keterkaitan dengan
siklus hidup proyek. Microsoft Project berperan dalam fase perencanaan, fase pikiran,
fase penjadwalan, fase perorganisasian, serta fase pengontrolan. Dengan Microsoft
Project maka kontraktor dapat melakukan penjadwalan proyek secara tepat waktu.

Dalam melakukan penjadwalan, manajemen keuangan yang baik juga menjadi
faktor utama dalam keberhasilan suatu proyek. Salah satu elemen penting dalam
perencanaan keuangan proyek adalah cash flow atau arus kas. Cash flow

mencerminkan pergerakan masuk dan keluarnya dana dalam suatu periode tertentu,



yang dapat digunakan untuk mengidentifikasi kebutuhan modal, mengantisipasi risiko
keuangan, serta memastikan kelangsungan operasional proyek.

Dalam konteks perencanaan proyek, pemahaman yang baik mengenai cash
flow sangat krusial untuk menentukan jumlah modal minimal yang dibutuhkan agar
proyek dapat berjalan tanpa hambatan keuangan. Kesalahan dalam perhitungan cash
flow dapat menyebabkan kekurangan dana di tengah pelaksanaan proyek, yang
berpotensi menunda atau bahkan menggagalkan proyek tersebut. Oleh karena itu,
diperlukan analisis yang komprehensif terkait proyeksi cash flow untuk menentukan
kebutuhan modal awal yang optimal.

Oleh karena itu pada tugas akhir ini penulis melakukan perencanaan
penjadwalan dan cash flow pekerjaan proyek pada pengendali banjir sungai batang
kinali menggunakan Microsoft project. Microsoft Project dapat membantu pihak
manajemen proyek dalam menjadwalkan proyek dan menentukan kebutuhan modal

awal yang optimal agar proyek dapat berjalan tepat waktu.

1.2 Rumusan Masalah
Dari uraian diatas, dapat diketahui bahwa permasalahan yang perlu diketahui

adalah:

1. Berapakah durasi pekerjaan proyek setelah dilakukan analisa menggunakan
Microsoft Project?

2. Apa saja pekerjaan yang termasuk dalam lintasan kritis pada proyek pengendali
banjir Sungai Batang Kinali?

3. Berapakah persiapan modal minimal untuk pekerjaan Sungai Batang Kinali?

1.3 Tujuan Penelitian
Tujuan dari kajian Tugas Akhir ni adalah sebagai berikut :

1. Untuk mengetahui durasi pekerjaan proyek dengan menggunakan Microsoft
Project.

2. Menentukan item pekerjaan dalam lintasan kritis pada proyek pengenadali banjir
Sungai Batang Kinali.

3. Menentukan Cash Flow (aliran pembiayaan) dari rencana penjadwalan untuk

mendapatkan modal minimal.



1.4 Batasan Penelitian
Agar tidak menyimpang dari tujuan penulisan laporan tugas akhir nantinya, serta

untuk menjaga pembahasan yang tidak sesuai maka dilakukan beberapa batasan

sebagai berikut :

1. Pembahasan dilakukan tentang hubungan analisis jaringan terhadap durasi pada
proyek Sungai Batang Kinali.

2. Analisa durasi (WBS) dan hubungan analisa jaringan (Prodeseccor) item
pekerjaan dilakukan secara teoritis dan analisa waktu penjadwalan dilakukan
dengan Microsoft Project.

3. Cash flow ditentukan dari rencana termen yang ditetapkan pada kontrak setiap

progress 20%.

1.5 Manfaat Penelitian

Adapun manfaat dari penelitian ini adalah :

1. Menambah wawasan penulis pada manajemen waktu proyek konstruksi.
2. Menambah wawasan penulis tentang Microsoft Project.
3. Dapat dipedomani oleh kontraktor untuk persiapan modal agar pekerjaan sukses

dalam segi pembiayaan.

1.6 Sistem Penulisan
Untuk memberikan gambaran mengenai penulisan ini, maka penulis akan

menguraikan sistem penulisannya sebagai berikut :

BAB 1 PENDAHULUAN merupakan bab pendahuluan yang menguraikan tentang
latar belakang, rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, batasan

masalah serta sistematika penulisan berupa gambaran singkat tiap bab.

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA merupakan bab yang memuat secara sistematis teori,
pemikiran dan hasil penelitian terlebih dahulu yang berkaitan dengan penelitian ini.
Bagian ini memberikan kerangka dasar yang komprehensif mengenai konsep, prinsip

maupun teori yang ada pada penelitian ini yang akan digunakan sebagai pemecah



masalah

BAB Il METODE PENELITIAN merupakan bab yang menjelaskan tentang waktu,
lokasi penelitian, sumber data, metode penelitian, analisis data serta bagan alur

penelitian

BAB IV ANALISA DATA DAN KAJIAN merupakan bab yang menguraikan
tentang hasil-hasil yang diperoleh pada penelitian. Penyajian hasil penelitian membuat
deskripsi sistematik tentang data yang diperoleh.. sementara pembahasan mengolah

data hasil penelitian untuk mencapai tujuan penelitian

BAB V PENUTUP merupakan bab yang berisi tentang kesimpulan dari seluruh
rangkaian proses penelitian serta saran-saran yang terkait dengan kekurangan pada

penelitian yang akan dijadikan sebagai acuan untuk lebih baik



