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Abstrak

Keterlambatan dalam proyek konstruksi sering menjadi kendala yang dapat mengebabkan
peningkatan biaya dan gangguan terhadap jadwal yang telah direncanakan, sehingga diperlukan
metode percepatan yang efektif untuk mengatasi permasalahan tersebut. Salah satu metqde yang
dapat diterapkan adalah metode Fast Track, yang memungkinkan beberapa pekerjaan dllakulfan
secara paralel guna mempercepat durasi penyelesaian proyek tanpa mengorbankan kualitas

pekerjaan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan metode Fast Track dalam
percepatan proyek pembangunan struktur Gedung Laboratorium Terpadu Poltekkes Kemenkes_
Jambi dengan menggunakan analisis jadwal proyek, identifikasi jalur kritis, serta simulasi
percepatan waktu melalui perangkat lunak Microsoft Project. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa durasi proyek dalam kondisi normal adalah 84 hari, sedangkan setelah penerapan metode
Fast Track, durasi proyek dapat dikurangi menjadi 69 hari, yang berarti terdapat penghematan
waktu sebesar 15 hari. Hasil ini menunjukkan bahwa metode Fast Track dapat menjadi solusi
yang efektif dalam mengatasi keterlambatan proyek konstruksi dan dapat dijadikan referensi
bagi pelaksana proyek dalam menentukan strategi percepatan waktu yang lebih efisien, terutama
dalam proyek-proyek yang mengalami keterlambatan signifikan.

Kata kunci: Percepatan proyek, Fast Track, jalur kritis, Microsoft Project, konstruksi.

Pemimbing
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(Dr.Eng Yulcherlina, ST.,MT)
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TIME ACCELERATION ANALYSIS USING THE FAST TRACK METHOD IN
THE IMLEMENTATION OF THE CONSTRUCTION OF THE INTEGRATED
LABORATORY BUILDING STRUCTURE OF THE JAMBI MINISTRY OF
HEALTH POLYTECHNIC
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Email : annajuwita2023@gmail.com’ , yulcherlina@bunghatta.ac.id’

Abstract

Delays in construction projects often become obstacles that lead to increased costs
and disruptions to the planned schedule, making it necessary to implement effective
acceleration methods to overcome these issues, One such method s the Fast Track
approach, which allows multiple tasks to be carried out in parallel to shorten project
duration without compromising work quality. This study aims to analyze the application
of the Fast Track method in accelerating the construction of the Integrated Laboratory
Building at Poltekkes Kemenkes Jambi by conducting project schedule analysis,
identifying critical paths, and simulating time acceleration using Microsoft Project
software. The results show that under normal conditions, the project duration was 84
days, whereas after applying the Fast Track method, the duration was reduced to 69
days, resulting in a time savings of 15 days. These findings indicate that the Fast Track
method is an effective solution for mitigating construction project delays and can serve
as a reference for project managers in determining more efficlent time acceleration
strategies, particularly for projects experiencing significant delays.

Keywords: Project acceleration, Fast Track, critical path, Microsoft Project,
construction.
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pembangunan adalah jenis konstruksi propeti yang erat kaitannya dengan
kebutuhan hidup manusia. Untuk menciptakan pembangunan yang dapat
meningkatkan kualitas hidup sumber daya manusia, proyek ini harus diselsaikan
dengan waktu yang efesien. Keberhasilan dalam suatu pembangunan bergantung
pada perencanaan dan pelaksanaan proyek konstruksi. Proyek konstruksi
mempuyai rencana pelaksanaan dan jadwal pelaksanaan tertentu, kapan
pelaksanaan proyek tersebut harus dimulai, kapan proyek tersebut harus
diselsaikan.

Dalam proyek konstruksi, salah satu masalah yang sering terjadi adalah
ketidaksesuaianantararencanadenganrealisasidalampelaksanaanproyek.Tidak
peduli seberapa baik perencanaan awalnya, selalu ada perubahan yang
menghambat  penyelesaian  proyek. Keterlambatan proyek konstruksi
didefinisikan sebagai terlewatnya batas waktu penyelesaian proyek dari waktu
yang telah ditentukan dalam kontrak, atau dari waktu yang telah disetujui oleh
pihak-pihak yang terkait dalam penyelesaian suatu proyek.

Pada proyek pembangunan Lanjutan dan Interior Gedung Pelayanan Terpadu
yang berlokasi di kemenkes jambi, yang mengalami penundaan pelaksanaan,
diakibatkan dari masalah non-teknis, dan mempengaruhi proyek yang akan
dikerjakan selanjutnya. Cara mengatasi keterlambatan proyek tersebut dengan
melakukan perencanaan percepatan pelaksanaan proyek dari waktu normal dan
biaya yang efektif dengan mengunakan metode fast track.

Resiko keterlambatan proyek dapat dikurangi dengan menggunakan salah
satu dari banyak metode yang dapat mempercepat waktu pelaksanaan proyek,
yaitu dengan menggunakan metode fast track pada kegiatan yang berada di jalur
kritis aktivitas pembangunan proyek dengan ketrampilan menajement yang
kompeten supaya dapat mempersingkat durasi proyek. Fast track adalah salah
satu upaya mempercepat pelaksanaan proyek yang salah satu keputusannya
dapat dengan menambah jumlah pekerjaan. Dengan merencanakan penjadwalan

ulang dari sisa



pekerjaan menggunakan metode fast track dalam proyek pembangunan Lanjutan
dan Interior Gedung Pelayanan Terpadu yang berlokasi di Kemenkes jambi,
diharapkan durasi pelaksanaan proyek dapat diselesaikan dengan cepat sesuai
dengan rencana awal.

Pada proyek pembangunan Lanjutan dan Interior Gedung Pelayanan terpadu
Kemenkes jambi dengan anggaran sebesar Rp 2.420.402.952,72 proyek ini di
identifikasi pekerjaan sisa tinjauan mulai dari minggu ke 17 tahun 2021 karena
terlihar proyek mengalami keterlambatan. Pada minggu ke 17 seharusnya telah
diselsaikan 54,20 % tetapi pada kenyataannya progres yang didapat baru
mencapai 44,60 % hal ini berarti proyek mengalami keterlambatan lebih kurang
9,6 % dari jadwal rencana.

Berdasarkan permasalahan tersebut, maka penulis menyusun Tugas Akhir ini
dengan judul “ANALISIS PERCEPATAN WAKTU MENGGUNAKAN
METODE FAST TRACK PADA PELAKSANAAN PEMBANGUNAN
STRUKTUR GEDUNG LABORATORIUM TERPADU POLTEKKES
KEMENKES JAMBI”

1.2 Rumusan Masalah
Ada pun rumusan masalah dari tugas akhir ini adalah:
1. Apa saja sisa item pekerjaan yang terlambat sehingga menyebabkan
keterlambatan waktu pelaksanaan proyek.
2. Bagaimana penjadwalan ulang(rescheduling)pada sisa pekerjaan dan waktu
pelaksanaan proyek pembangunan Lanjutan dan Interior Gedung Pelayanan

Terpadu Kemenkes jambi dengan menggunakan metode fast track.

1.3 Tujuan Penelitian
Adapun tujuan dari tugas akhir ini adalah:

1. Untuk mengidentifikasi pekerjaan apa saja yang terlambat sehingga
menyebabkan keterlambatan pada pelaksanaan proyek.

2. Untuk menganalisis dan melakukan penjadwalan ulang (rescheduling) pada

sisa waktu pelaksanaan proyek pembangunan Lanjutan dan Interior Gedung

PelayananTerpadu Kemenkes jambi dengan menggunakan metode fast track.



1.4 Batasan Masalah
Adapun batasan masalah pada tugas akhir ini adalah:

1. Penelitian ini dilakukan pada proyek pembangunan Lanjutan dan Interior
Gedung Pelayanan Terpadu Kemenkes jambi menggunakan metode fast track.
2. Hanya menganalisis waktu dari time schedule yang didapat dari proyek

pembangunan Lanjutan dan Interior Gedung Pelayanan Terpadu Kemenkes
jambi.

3. Analisis percepatan dilakukan hanya ketika mencapai durasi rencana proyek
awal.

4. Item pekerjaan sisa yang dianalisa adalah pekerjaan setelah minggu ke tujuh
belas.

1.5 Manfaat Penelitian
Adapun manfaat penelitian yang diperoleh dari tugas akhir ini adalah:
1. Sebagai bahan pertimbangan dan sumber informasi bagi perusahan dalam

mengambil keputusan yang berkaitan dengan kebijakan pelaksanaan proyek.

2. Sebagai sumber daya untuk mengembangkan ilmu pengetahuan, khususnya
dalam bidang menajemen operasional, dan dapat digunakan sebagai sarana

pengumpulan informasi untuk studi yang akan datang.

1.6 Sistematika Penulisan

Secara sistematis penulisan penelitian tugas akhir ini disusun dalam lima bab,
untuk mempermudah pembahasan dalam penelitian. Adapun sistematis
penulisannya sebagai berikut:
BAB | PENDAHULUAN
Bab ini berisi tentang latar belakang,rumusan masalah,tujuan penelitian,batasan
masalah, manfaat penelitian, serta sistematis penulisan.
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA
Bab ini berisi tentang landasan teori dan penelitian terdahulu yang akan
digunakan sebagai acuan dalam penulisan tugas akhir,dan kajian pustaka yang
diambil pada buku-buku referensi yang ada, jurnal, serta sumber lain yang

mendukung perencanaan ini.



BAB Il METODELOGI PENELITIAN

Bab ini berisikan informasi mengenai data umum proyek, tahapan-tahapan
pekerjaan dalam menentukan jadwal pelaksanaan proyek pada penulisan tugas
akhir ini.

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN

Bab ini Berisikan tentang uraian hasil dari penelitian yang diperoleh dari hasil
perhitungan data, pengelolahan data, serta pembahasan.

BAB V PENUTUP

Bab ini berisi kesimpulan dan saran yang telah diperoleh sesuai dengan hasil
pembahasan yang didapat Pada Proyek Pembangunan Lanjutan dan Interior

Gedung Pelayanan Terpadu Kemenkes jambi.



