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ABSTRAK 

Penjadwalan proyek konstruksi berperan penting dalam memastikan efisiensi waktu 

dan sumber daya. Precedence Diagram Method (PDM) digunakan untuk menyusun 

jadwal yang lebih fleksibel dengan mempertimbangkan hubungan antar aktivitas 

proyek. Penelitian ini menganalisis penerapan PDM dalam proyek Sierra Intercultural 

School menggunakan Microsoft Project 2019. Data yang digunakan mencakup time 

schedule, durasi aktivitas, dan hubungan ketergantungan antar pekerjaan, yang 

kemudian diolah untuk menentukan jalur kritis dan estimasi durasi proyek. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa metode PDM mampu mengoptimalkan jadwal, 

mengidentifikasi aktivitas kritis, serta meminimalkan risiko keterlambatan. Dengan 

penerapan PDM dan dukungan Microsoft Project 2019, didapatkan efesiensi waktu 

554 hari kalender dari durasi rencana awal 575 hari kalender. Selain itu, didapatkan 

hubungan antar kegiatan berupa network diagram dan juga didapatkan lintasan kritis 

sebanyak 13 item pekerjaan yang terdapat pada hasil dengan menggunakan software 

microsoft project 2019. 

Kata Kunci : Penjadwalan Proyek, Precedence Diagram Method, Jalur kritis, Network 

Diagram, Microsoft Project 2019. 
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ABSTRACT 

Construction project scheduling plays a crucial role in ensuring time and resource 

efficiency. The Precedence Diagram Method (PDM) is used to create a more flexible 

schedule by considering the interdependencies between project activities. This study 

analyzes the implementation of PDM in the Sierra Intercultural School project using 

Microsoft Project 2019.The data used includes the time schedule, activity duration, and 

task dependencies, which were then processed to determine the critical path and project 

duration estimation. The results show that the PDM method can optimize scheduling, 

identify critical activities, and minimize the risk of project delays.By applying PDM 

and utilizing Microsoft Project 2019, the project achieved a more efficient timeline of 

554 calendar days, compared to the initial planned duration of 575 calendar days. 

Additionally, a network diagram illustrating activity relationships was generated, and 

13 critical path tasks were identified using Microsoft Project 2019. 

Keywords: Project Scheduling, Precedence Diagram Method, Critical Path, Network 

Diagram, Microsoft Project 2019. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Dalam industri konstruksi, keberhasilan suatu proyek sangat dipengaruhi oleh 

efektivitas perencanaan dan penjadwalan yang dilakukan. Penjadwalan proyek 

merupakan salah satu aspek terpenting dalam manajemen proyek yang bertujuan untuk 

mengalokasikan sumber daya secara optimal dan memastikan bahwa seluruh aktivitas 

dapat diselesaikan tepat waktu sesuai dengan perencanaan. Menurut Kerzner (2019), 

penjadwalan proyek adalah proses menyusun urutan kegiatan, estimasi durasi, serta 

mengidentifikasi jalur kritis untuk memastikan efisiensi pelaksanaan proyek. Namun, 

banyak proyek konstruksi mengalami keterlambatan akibat kurangnya perencanaan dan 

pengendalian jadwal yang baik. Hal ini dapat disebabkan oleh berbagai faktor seperti 

keterlambatan pengadaan material, kurangnya koordinasi antar pekerjaan, atau 

keterbatasan tenaga kerja (Hendrickson, 2020). 

Dalam penelitian ini, terdapat beberapa metode penjadwalan proyek yang umum 

digunakan, di antaranya adalah metode Critical Path Method (CPM), Program 

Evaluation and Review Technique (PERT), dan Precedence Diagram Method (PDM). 

CPM sering digunakan untuk mengidentifikasi jalur kritis dalam proyek, sedangkan 

PERT lebih cocok untuk proyek yang memiliki ketidak pastian tinggi dalam estimasi 

durasi kegiatan. Sementara itu, PDM menawarkan fleksibilitas lebih dalam hubungan 

antar aktivitas, yang memungkinkan penyusunan jadwal dengan ketergantungan yang 

lebih kompleks (Nicholas & Steyn, 2020). Selain itu metode PDM ini juga 

mempertimbangkan hubungan ketergantungan antar aktivitas dan durasi setiap aktivitas. 

PDM memiliki 4 constrain yaitu Finish to Start, Start to Start, Finish to Finish, dan 

Start to Finish. Oleh karena itu, metode PDM menjadi pilihan yang sesuai untuk proyek 

pembangunan gedung seperti Sierra Intercultural School, karena mampu 

mengakomodasi ketergantungan pekerjaan yang kompleks serta memungkinkan 

pengelolaan waktu yang lebih efektif. 

Proyek pembangunan Sierra Intercultural School merupakan proyek konstruksi 

yang memiliki skala cukup besar yang terdiri dari dua gedung, yaitu gedung A dan 

gedung B, gedung A memiliki 4 lantai sedangkan gedung B hanya memiliki 3 lantai dan 

memerlukan koordinasi yang baik dalam setiap tahapannya. Maka dalam hal itu 
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menerapkan metode PDM dalam penjadwalan proyek ini, diharapkan dapat diperoleh 

jadwal yang lebih akurat dan realistis, sehingga risiko keterlambatan dapat 

diminimalkan. Metode ini memungkinkan perencanaan yang lebih rinci terhadap 

hubungan antaraktivitas, seperti ketergantungan antara pekerjaan struktur, arsitektur, 

dan mekanikal-elektrikal yang harus berjalan secara berurutan dan terkoordinasi dengan 

baik. Dengan demikian, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan metode 

Precedence Diagram Method (PDM) dalam penjadwalan proyek konstruksi, khususnya 

pada pembangunan Sierra Intercultural School, guna meningkatkan efektivitas dan 

efisiensi pelaksanaan proyek. Pemilihan metode PDM didasarkan pada karakteristik 

yang mampu menggambarkan keterkaitan antar aktivitas proyek secara lebih detail. 

Maka dalam hal ini penjadwalan sangat perlu diperhatikan agar didapatkan 

hubungan antar kegiatan yang tepat. Banyak metode penjadwalan itu dibantu dengan 

software, contohnya seperti Microsoft Project 2019, Primavera dan penulis memilih 

Microsoft Project karna dengan mempertimbangkan aspek kemudahan penggunaan, 

integrasi dengan perangkat lunak ini, biaya yang lebih terjangkau, serta kesesuaian 

dengan skala proyek yang diteliti, Microsoft Project 2019 dipilih sebagai alat bantu 

dalam perencanaan dan analisis proyek Sierra Intercultural School. Dengan demikian, 

diharapkan proses penjadwalan suatu proyek menjadi lebih mudah. Microsoft Project 

2019 adalah sebuah perangkat lunak yang dirancang khusus untuk manajemen proyek. 

Program ini memungkinkan pengguna untuk mengoperasikan berbagai fitur dengan 

mudah dan juga memfasilitasi pertukaran data dengan aplikasi Office lainnya tanpa 

kesulitan. Karena pentingnya pengendalian waktu pada proyek konstruksi maka penulis 

mengambil judul Tugas Akhir ini yang berjudul “PENJADWALAN PROYEK 

KONTRUKSI MENGGUNAKAN METODE PRECEDENCE DIAGRAM 

METHOT (PDM) (Studi Kasus Proyek Sierra Intercultural School)” 
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1.2. Rumusan masalah 

 Berlandaskan latar belakang masalah maka sejumlah masalah bisa dirumuskan, 

yakni:  

1. Bagaimana bentuk jaringan diagram Precedence Diagram Methot (PDM)? 

2. Berapa total durasi proyek Sierra Intercultural School?  

3. Bagaimana kegiatan kritis setiap item pekerjaan pada proyek Sierra 

Intercultural School ini? 

 

1.3.Tujuan Penelitian  

Tujuan penelitian ini adalah, sebagai berikut : 

1. Untuk mengetahui diagram jaringan Precedence Diagram Method (PDM) 

pada proyek Sierra Intercultural School. 

2. Untuk mengetahui berapa total durasi proyek Sierra Intercultural School. 

3. Untuk mengetahui kegiatan kritis setiap item pekerjaan pada proyek Sierra 

Intercultural School. 

 

1.4. Batasan Masalah  

Dalam penulisan tugas akhir ini sejumlah masalah dibatasi oleh peneliti, yakni: 

1. Penelitian hanya berfokus pada perencanaan waktu menggunakan metode 

PDM untuk penjadwalan proyek Sierra Intercultural School. 

2. Software yang di gunakan dalam penyelesaian analisis data, hanya 

software Microsoft Project 2019. 

3. Pembahasan difokuskan hanya mencakup koordinasi antar aktivitas 

proyek, tidak mencakup aspek biaya, teknis, atau legal di luar 

penjadwalan. 

 

1.5.Sistematika Penulisan  

 Secara umum tulisan ini terbagi dalam lima Bab yaitu : Pendahuluan, Tinjauan 

Pustaka, Metodologi Penelitian, Hasil Pengujian dan diakhiri oleh Kesimpulan dan 

Saran. Berikut ini merupakan rician secara umum mengenai kandungan dari kelima 

bab tersebut di atas :    
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BAB I  PENDAHULUAN 

Bab ini membahas berbagai aspek yang berkaitan dengan penelitian manajemen 

proyek, termasuk latar belakang penelitian, tujuan dan maksud penelitian, 

hipotesis awal, batasan masalah, metode penelitian, serta sistematika penulisan. 

 

          BAB II  TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini berisi kajian pustaka yang membahas perencanaan yang telah dilakukan 

sebelumnya serta landasan teori yang mencakup teori-teori yang digunakan 

dalam tugas akhir ini, seperti penjadwalan proyek konstruksi, penjadwalan, 

metode PDM, dan perangkat lunak Microsoft Project 2019. 

 

BAB III  METODOLOGI PENELITIAN 

Bab ini menjelaskan tahapan-tahapan dalam perencanaan penjadwalan, prosedur 

dan teknik pengumpulan data, serta metode pengolahan dan analisis data yang 

akan digunakan dalam perencanaan ini. 

 

BAB IV  HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Bab ini menguraikan hasil analisis waktu yang diolah menggunakan metode 

PDM. 

 

          BAB V PENUTUP  

          .Bab ini mencakup kesimpulan dan rekomendasi yang diperoleh oleh penulis.



  

5 

UNIVERSITAS BUNG HATTA 
  

 


