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ABSTRAK

EVALUASI INVESTASI VARIABLE SPEED DRIVE (VSD)
DI PT PERTAMINA AVIATION FUEL TERMINAL MINANGKABAU

PT Pertamina (Persero) memiliki unit bisnis dibidang penyediaan bahan bakar pesawat
terbang. PT Pertamina Aviation Fuel Terminal Minangkabau berusaha meningkatkan pelayanan
dengan meningkatkan kehandalan dan sistem operasi yang efesien dengan melakukan investasi
pembelian Variable Speed Drive (VSD). Setelah berjalan selama satu tahun maka dilakukan evaluasi
terhadap investasi tersebut berdasakan aspek teknis, finansial, operasional dan citra perusahaan.
Dengan menggunakan metode analisis finansial seperti Net Present Value (NPV), Internal Rate of
Return (IRR), dan Payback Period (PP), perhitungan efesiensi dan respons kepuasan Pelanggan.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa investasi ini memiliki nilai ekonomi yang signifikan dengan
Payback Period hanya 32 hari, dan pengurangan konsumsi energi hingga 60%. Implementasi VSD
juga berkontribusi terhadap peningkatan goodwill perusahaan, rata-rata skor kepuasan pelanggan
meningkat sebesar +13,2% setelah implementasi VSD. Peningkatan ini menunjukkan bahwa
perubahan dalam sistem operasional berdampak positif terhadap pengalaman pelanggan. Setelah
VSD, efisiensi energi yang lebih tinggi, keandalan sistem yang lebih baik, dan pengurangan
downtime memberikan dampak positif bagi pelanggan. Sementara dari aspek lingkungan, VSD juga
bermanfaat bagi keberlanjutan lingkungan dengan penurunan emisi karbon sebesar 38.880 kg
CO2/tahun.

Kata kunci: Variable Speed Drive, Efisiensi Energi, Investasi, NPV, IRR, Payback Period.
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ABSTRACT

FEASIBILITY OF VARIABLE SPEED DRIVE (VSD) INVESTMENT
AT PT PERTAMINA AVIATION FUEL TERMINAL MINANGKABAU

PT Pertamina (Persero) operates a business unit in the aviation fuel supply sector. PT
Pertamina Aviation Fuel Terminal Minangkabau strives to improve its services by enhancing system
reliability and operational efficiency through an investment in the purchase of a Variable Speed
Drive (VSD). After one year of implementation, an evaluation of this investment was conducted
based on technical, financial, operational, and corporate image aspects.Using financial analysis
methods such as Net Present Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR), and Payback Period (PP),
as  well as  efficiency  calculations  and  customer  satisfaction  responses.
The study found that this investment demonstrates significant economic value, with a Payback
Period of only 32 days and a reduction in energy consumption of up to 60%. The implementation of
VSD also contributes to enhancing the company's goodwill, with the average customer satisfaction
score increasing by +13.2% after VSD implementation. This improvement indicates that changes in
the operational system have a positive impact on customer experience. With higher energy efficiency,
improved system reliability, and reduced downtime, VSD provides tangible benefits to customers.
From an environmental perspective, VSD also supports sustainability efforts by reducing carbon
emissions by 38,880 kg CO: per year.

Keywords: Variable Speed Drive, Energy Efficiency, Investment, NPV, IRR, Payback Period
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BABI
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

PT Pertamina Aviation Fuel Terminal Minangkabau memiliki peran yang
sangat vital dalam mendukung kelancaran operasional penerbangan di Bandara
Minangkabau. Salah satu faktor kunci yang mempengaruhi kelancaran operasional
penerbangan adalah ketersediaan bahan bakar yang tepat waktu dan dalam jumlah
yang cukup. Proses pengisian bahan bakar pesawat harus dilakukan dengan cepat,
tepat, dan tanpa hambatan, karena keterlambatan dalam pengisian bahan bakar
dapat berakibat pada delay penerbangan yang merugikan berbagai pihak.

Sebagai perusahaan yang bergerak di sektor energi dan distribusi bahan
bakar, citra perusahaan sangat bergantung pada kualitas dan kehandalan
layanannya. Keberhasilan PT Pertamina Aviation Fuel Terminal Minangkabau
dalam memastikan proses pengisian bahan bakar pesawat berjalan dengan lancar
tanpa adanya delay akan memberikan dampak positif terhadap citra perusahaan di
mata pelanggan, mitra bisnis, dan regulator. Hal ini akan menunjukkan komitmen
perusahaan terhadap efisiensi operasional dan kepuasan pelanggan, yang sangat
penting dalam industri penerbangan yang kompetitif.

Keterlambatan dalam pengisian bahan bakar pesawat dapat menyebabkan
kerugian finansial, bukan hanya bagi maskapai penerbangan yang terpaksa
menunda jadwal keberangkatan, tetapi juga bagi PT Pertamina Aviation Fuel
Terminal Minangkabau yang akan dipandang kurang profesional. Oleh karena itu,
perusahaan perlu memastikan bahwa semua aspek operasional, termasuk pengisian
bahan bakar, berjalan dengan optimal untuk menghindari segala bentuk delay.

Pada 1 Mei 2023 dilaporkan terjadi hunting pada genset pada saat pompa
produk beroperasi dengan power listrik bersumber dari genset ketika terjadi
blackout listrik dari PT Angkasa Pura Indonesia Bandara International
Minangkabau. Keadaan ini apabila tidak ditindaklanjuti akan berpotensi terjadi
kegagalan operasional dimana akan berefek negatif terhadap kinerja dan citra
Perusahaan. Kemudian setelah itu dilakukan troubleshooting secara komprehensif

pada sistem power supply secara menyeluruh. Dari hasil analisa dari
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troubleshooting direkomendasikan untuk memasang variable speed drive (VSD)
pada pompa produk avtur di AFT Minangkabau. variable speed drive (VSD) ini
secara teknologi mendukung efisiensi dan kestabilan operasional PT Pertamina
Aviation Fuel Terminal. Penerapan teknologi ini dapat membantu dalam
mengoptimalkan proses pengisian bahan bakar dengan menjaga kestabilan aliran
bahan bakar dan mengurangi kemungkinan gangguan teknis yang berpotensi

menyebabkan keterlambatan pelayanan.

1.2 Rumusan Masalah
Dalam upaya meningkatkan efisiensi energi dan keandalan operasional, PT

Pertamina Aviation Fuel Terminal mempertimbangkan investasi dalam Variable

Speed Drive (VSD).Implementasi investasu yang dilakukan, perlu dilakukan

evaluasi kelayakan investasi berdasarkan aspek teknis, finansial, dan operasional.

Berdasarkan latar belakang tersebut, penelitian ini difokuskan untuk menjawab

beberapa pertanyaan utama sebagai berikut:

1. Seberapa besar pengurangan konsumsi energi listrik yang dapat dicapai dengan
penerapan VSD dibandingkan dengan sistem eksisting?

2. Bagaimana VSD mempengaruhi kinerja peralatan seperti pompa dan motor
listrik dalam sistem distribusi bahan bakar avtur?

3. Apakah implementasi VSD dapat mengurangi downtime dan meningkatkan

4. Berapa biaya investasi awal yang dibutuhkan, termasuk harga peralatan, biaya
instalasi, dan pelatihan staf?

5. Bagaimana perbandingan antara biaya operasional sebelum dan sesudah
penerapan VSD, khususnya dalam hal konsumsi listrik dan biaya pemeliharaan?

6. Apakah investasi VSD layak secara ekonomi jika diukur dengan indikator
finansial seperti Net Present Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR), dan
Payback Period (PP)?

7. Apakah penggunaan VSD dapat meningkatkan citra perusahaan sebagai

perusahaan yang menerapkan teknologi hemat energi dan ramah lingkungan?
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1.3 Tujuan Penelitian

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi kelayakan investasi Variable
Speed Drive (VSD) di PT. Pertamina Aviation Fuel Terminal Minangkabau, dengan
mempertimbangkan aspek teknis, finansial, operasional, serta dampaknya terhadap
keberlanjutan perusahaan. Secara lebih spesifik, penelitian ini memiliki beberapa
tujuan utama, yaitu:
1. Menganalisis efisiensi energi dan dampak operasional VSD.
2. Evaluasi kelayakan finansial investasi VSD.

3. Mengidentifikasi dampak lingkungan dan goodwill perusahaan.

1.4 Manfaat Penelitian
Penelitian ini diharapkan memberikan manfaat yang signifikan, baik dari segi
ilmiah, praktis, maupun strategis, dalam mengevaluasi kelayakan investasi
Variable Speed Drive (VSD) di PT. Pertamina Aviation Fuel Terminal
Minangkabau. Berikut adalah beberapa manfaat utama dari penelitian ini:
1. Penelitian ini berkontribusi dalam pengembangan studi efisiensi energi dan
analisis investasi teknologi industri.
2. Penelitian ini membantu perusahaan dalam mengoptimalkan konsumsi energi,
mengurangi biaya operasional, dan meningkatkan efisiensi sistem kelistrikan.
3. Penelitian ini memperkuat daya saing dan citra perusahaan sebagai pemimpin
dalam penerapan teknologi hemat energi, serta mendukung pengambilan

keputusan investasi yang lebih akurat.

1.5 Batasan Penelitian

Dalam penelitian evaluasi kelayakan investasi Variable Speed Drive (VSD)
di PT. Pertamina Aviation Fuel Terminal Minangkabau, terdapat beberapa batasan
yang perlu diperhatikan agar penelitian tetap terfokus dan memiliki hasil yang lebih
akurat serta aplikatif
1. Penelitian terbatas pada evaluasi kelayakan investasi Variable Speed Drive

(VSD) pada pompa produk serta dampak operasional yang mempengaruhinya
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. Metode yang digunakan untuk mengevaluasi kelayakan investasi dalam
penelitian ini adalah Payback Period, Net Present Value (NPV), Internal Rate
of Return (IRR).

. Penelitian ini hanya mencakup evaluasi teknis dan finansial dari implementasi
VSD di PT. Pertamina Aviation Fuel Terminal Minangkabau dalam jangka
waktu 3—5 tahun.

. Analisis berbasis pada data historis Perusahaan dan metode perhitungan
ekonomi, tanpa uji coba eksperimen langsung di berbagai skenario operasional.
. Tidak membahas teknologi alternatif, risiko makroekonomi, serta faktor
lingkungan secara luas, sehingga hasil penelitian lebih berfokus pada aspek
efisiensi energi dan kelayakan investasi internal.

. Meskipun demikian, hasil penelitian ini tetap dapat digunakan sebagai referensi
utama dalam pengambilan keputusan terkait investasi VSD serta strategi

optimasi konsumsi energi di sektor industri.
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