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UNIVERSITAS BUNG HATTA 

ABSTRAK 

 

Pusat Oleh-oleh Ayang Isar merupakan UMKM di Kota Pariaman yang bergerak 

dalam produksi makanan ringan, namun masih menentukan jumlah produksi berdasarkan 

perkiraan kasar tanpa perencanaan yang matang, sehingga menyebabkan ketidaktentuan 

dalam produksi akibat kepadatan permintaan. Penelitian ini bertujuan untuk menentukan 

perencanaan produksi Ladu Arai Pinang menggunakan metode Aggregate Planning agar 

memperoleh perencanaan produksi yang optimal serta mendapatkan jadwal induk produksi 

(JIP) melalui proses disagregasi. Metode yang digunakan adalah Aggregate Planning 

dengan pendekatan Hax and Meal untuk mendapatkan  biaya minimun produksi, sementara 

pengolahan data dilakukan menggunakan perangkat lunak WinQSB guna memperoleh 

hasil peramalan permintaan serta perhitungan Mean Square Error (MSE). Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa metode peramalan terbaik adalah Simple Average (SA) karena 

memiliki nilai MSE terkecil, sedangkan strategi pengendalian tenaga kerja menghasilkan 

total biaya produksi minimum sebesar Rp 3.927.000. Jadwal Induk Produksi (JIP) yang 

diperoleh melalui metode disagregasi menunjukkan bahwa produksi tertinggi untuk Ladu 

Original dan Ladu Sala terjadi pada bulan Mei dengan variasi jumlah produksi berdasarkan 

ukuran kemasan. Penerapan Aggregate Planning dengan strategi pengaturan tenaga kerja 

terbukti dapat mengoptimalkan produksi, mengurangi biaya penyimpanan berlebih, dan 

membantu UMKM menyesuaikan tenaga kerja dengan pola permintaan musiman sehingga 

produksi menjadi lebih efisien dan terencana. 

Kata Kunci: Perencanaan Produksi, Perencanaan Agregat , UMKM. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

UNIVERSITAS BUNG HATTA 

ABSTRACT 

 

 Ayang Isar Souvenir Center is an MSME in Pariaman City which is engaged in 

the production of snacks, but still determines the amount of production based on rough 

estimates without careful planning, causing uncertainty in production due to demand 

density. This study aims to determine the production planning of Ladu Arai Pinang using 

the Aggregate Planning method in order to obtain optimal production planning and obtain 

a production master schedule (JIP) through a disaggregation process. The method used is 

Aggregate Planning with the Hax and Meal approach to obtain the minimum production 

cost, while data processing is carried out using WinQSB software to obtain demand 

forecasting results and Mean Square Error (MSE) calculations. The results show that the 

best forecasting method is Simple Average (SA) because it has the smallest MSE value, 

while the labor control strategy results in a minimum total production cost of Rp. 

3.927.000. The Master Schedule of Production (JIP) obtained through the disaggregation 

method shows that the highest production for Ladu Original and Ladu Sala occurs in May 

with variations in production quantities based on packaging size. The application of 

Aggregate Planning with a labor arrangement strategy is proven to optimize production, 

reduce excess storage costs, and help MSMEs adjust labor to seasonal demand patterns so 

that production becomes more efficient and planned. 

Keywords: Production Planning, Aggregate Planning, MSMEs 
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Di Pusat Oleh-Oleh Ayang Isar”. iPerjalanan iini itidak ibegitu ipanjang, itapi icukup 

imelelahkan ijika ilalai idalam ipelaksanaannya. i 

Akhir ikata isaya isebagai ipenulis imengucapkan iterimakasih iatas 

iperhatiannya idan isemua ikritik iserta isaran iyang imembangun iuntuk ikesempurnaan 

iTugas iAkhir iini, iakan ipenulis iterima idengan isenang ihati. iSemoga ilaporan iini 

ibermanfaat ibagi ikita isemua. iAamiin. 

 

Padang,  20 Maret 2025 

Penulis 

 

(Rahmat Ardiansyah) 

NPM i: i2010017311006 



 

UNIVERSITAS BUNG HATTA 

UCAPAN iTERIMAKASIH 
 

 

Dalam ipenyusunan ilaporan iTugas iAkhir iini itidak iterlepas idari idukungan i 

iberbagai ipihak. iPenulis isecara ikhusus imengucapkan iterima ikasih iyang isebesar-

besarnya ikepada isemua ipihak iyang itelah imembantu. iPenulis ibanyak imenerima 

iibimbingan, ipetunjuk idan ibantuan iserta idorongan iberbagai ipihak iyang ibersifat 

iimoral iataupun imaterial. iPada ikesempatan iini ipenulis imenyampaikan irasa iterima 

ikasih iyang isebesar-besarnya ikepada: 

1. Tuhan Yang Maha Esa, Allah iSWT, iAr-Rahman, iAr-Rahim. 

2. Kedua iorang itua yang iselalu imenjadi ipenyelamat idan imotivasi isetiap 

ilangkah iyang ipenulis itempuh idalam ipendidikan. 

3. Ibu iEva iSuryani, iS.T., iM.T. iselaku iketua ijurusan iTeknik iInudstri 

iUniversitas iBung iHatta iyang itelah imemberikan iizin idalam 

imelaksanakan itugas iAkhir 

4. Ibu Ir. Ayu Bidiawati JR, S.T., M.Eng. selaku idosen ipembimbing, 

iterimakasih iatas isemua iide-ide, imasukan, iarahan, isaran iyang isangat 

iberharga idan ikesabaran idalam imembimbing ipenulis. iUcapan 

iterimakasih idan irasa ihormat isebesar-besarnya idari ipenulis. 

5. Ibu Ir. Ayu iBidiawati iJR, iS.T., iM.Eng. iselaku idosen ipembimbing 

iakademik, iucapan iterimakasih iatas ikritik idan isaran iserta idukungan 

ikepada ipenulis idalam imenyelesaikan iTugas iAkhir iini. i 

6. Kepada saudara dan kerabat yang telah memberikan dukungan serta 

doa, dan memberikan semangat kepada saya selama mengerjakan 

tugas akhir ini. 

7. Kepada Kevin selaku teman seperjuangan sepembimbingan  

8. Kepada Tara Ulva Dyla, Yola Azzahra yang itelah imemberikan 

idukungan idan imasukan ikepada isaya iselama imengerjakan itugas iakhir 

iini. 

9. Kepada Febrians Restika Putri, Indri Azzahra, Millenia Dwi Tasya 

yang itelah mau direpotkan dalam pembuatan skripsi ini. 

 



 

UNIVERSITAS BUNG HATTA 

10. Teman-teman i“Exoploiety” iangkatan i2020 iyang iselalu imemberikan 

isupport iselama imengerjakan ipenulisan itugas iakhir iini. 

11. Seluruh imasyarakat ijurusan iTeknik iIndustri i(Senior idan iJunior). 

12. Terima ikasih ikepada isahabat saya Diva Adrian yang telah menemani 

sehari-hari saya dalam pembuatan skripsi ini. 

13. Terimakasih kepada diri isaya isendiri iyang itelah ibertanggung ijawab 

iuntuk imenyelesaikan iapa iyang isudah idimulai. iTerimakasih ikarna 

iterus iberusaha idan itidak imenyerah. iTerimakasih isudah ibertahan 

isampai isejauh iini. 

 

Penulis imenyadari idalam ipenulisan iTugas iAkhir iini imasih ibanyak 

ikekurangan, ioleh ikarena iitu ipenulis imengharapkan isaran idan ikritikan iuntuk idapat 

imenyempurnakan ilaporan iini ikepada ipembaca. 

 

 

Padang,  20 Maret 2025 

Penulis 

 

(Rahmat Ardiansyah) 

NPM i: i2010017311007 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



i 
 

UNIVERSITAS BUNG HATTA 

DAFTAR ISI 
 

 

HALAMAN JUDUL 

LEMBAR PENGESAHAN 

BIODATA  

PERNYATAAN KEASLIAN TUGAS AKHIR 

PERNYATAAN PEMBIMBING 

ABSTRAK 

ABSTRACT 

KATA PENGANTAR 

UCAPAN TERIMA KASIH 

 

DAFTAR ISI ........................................................................................................ i 

DAFTAR GAMBAR ........................................................................................... iii 

DAFTAR TABEL ............................................................................................... iv 

BAB I        PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang .............................................................................. 1 

1.2. Rumusan Masalah ......................................................................... 2 

1.3. Tujuan Penelitian........................................................................... 3 

1.4. Batasan Masalah ............................................................................ 3 

1.5. Sistematika Penulisan .................................................................... 3 

BAB II       KAJIAN LITERATUR 

2.1. Manajemen Operasi....................................................................... 5 

2.2. Perencanaan Produksi ................................................................... 6 

2.2.1. Fungsi Perencanaan Produksi ............................................. 7 

2.2.2. Jenis Perencanaan Produksi ................................................ 8 

2.3. Peramalan ...................................................................................... 8 

2.3.1. Fungsi Peramalan ................................................................ 9 

2.3.2. Metode Peramalan ............................................................. 10 

2.4. Agregat ........................................................................................ 14 

2.4.1. Agregat Planning Heuristik ............................................... 19 

2.5. Proses Disagregasi ................................................................... 20 

2.6. Jawal Induk Produksi ............................................................... 23 



ii 
 

UNIVERSITAS BUNG HATTA 

2.7. Studi Pendahuluan ....................................................................... 25 

BAB III      METODOLOGI PENELITIAN 

3.1. Identifikasi Masalah .................................................................... 26 

3.2. Studi Literatur ............................................................................. 26 

3.3. Rumusan Masalah ....................................................................... 26 

3.4. Pengumpulan Data ...................................................................... 26 

3.5. Pengolahan Data .......................................................................... 27 

3.6. Analisa Hasil ............................................................................... 29 

3.7. Kesimpulan dan Saran ................................................................. 29 

3.8. Flowchart Metodologi Penelitian ............................................... 29 

BAB IV      PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA 

4.1. Pengumpulan Data ................................................................... 31 

4.1.1. Gambaran Umum Perusahaan ........................................ 31 

4.1.2. Jam Kerja ........................................................................ 31 

4.1.3. Bahan Baku .................................................................... 32 

4.1.4. Data Penjualan ................................................................ 32 

4.1.5. Data Waktu Proses ......................................................... 33 

4.1.6. Mesin dan Peralatan ....................................................... 33 

4.2. Pengolahan Data ...................................................................... 34 

4.2.1. Perencanaan Agregat ...................................................... 34 

4.2.2. Peramalan ....................................................................... 37 

4.2.3. Proses Disagregasi .......................................................... 43 

4.3. Jadwal Induk Produksi ............................................................. 47 

BAB V        ANALISA DAN PEMBAHASAN 

5.1. Analisa hasil peramalan produksi Ladu Arai Pinang............... 49 

5.2. Analisa Hasil Perencanaan Agregat ......................................... 49 

5.3. Analisa Hasil Proses Disagregasi ............................................ 51 

BAB VI      PENUTUP 

6.1. Kesimpulan .............................................................................. 55 

6.2. Saran ........................................................................................ 56 

DAFTAR PUSTAKA 

LAMPIRAN 

 

 

 

 



iii 
 

UNIVERSITAS BUNG HATTA 

DAFTAR GAMBAR 
 

 

Gambar 3.1. Flowchart ......................................................................................... 30 

Gambar 4.1 Mesin Pengaduk ................................................................................ 34 

Gambar 4.2 Kompor.............................................................................................. 34 

Gambar 4.3 Permintaan dan Kecepatan Rata-rata Produksi ................................. 36 

Gambar 5.1 Diagram Peramalan Ladu Original Per Periode ................................ 49 

Gambar 5. 2 Grafik Biaya Perencanaan Agregat ................................................. 50 

Gambar 5. 3 Perbandingan Data Penjualan 2024 dan JIP 2025 ............................ 51 

Gambar 5. 4 Perbandingan Penjualan Ladu Original dan JIP ............................... 51 

Gambar 5.5 JIP Ladu Original .............................................................................. 52 

Gambar 5. 6 Interprensi Ladu Original ................................................................. 52 

Gambar 5. 7 Perbandingan Penjualan Ladu Sala dan JIP ..................................... 53 

Gambar 5.8 JIP Ladu Sala ..................................................................................... 53 

Gambar 5. 9 Interprensi Ladu Sala ....................................................................... 54 

 

 

  



iv 
 

UNIVERSITAS BUNG HATTA 

DAFTAR TABEL 

 
 

Tabel 2.1. Ringkasan Studi Pendahuluan .............................................................. 25 

Tabel 4.1 Bahan Baku Pembuatan Ladu ............................................................... 32 

Tabel 4.2 Data Tepung digunakan pembuatan Ladu Arai Pinang (Kg) ................ 32 

Tabel 4.3 Penjualan Ladu Arai Pinang(pcs) ......................................................... 33 

Tabel 4. 4 Pcs Demand Ladu Arai Pinang ............................................................ 34 

Tabel 4. 5 Harga Jual Ladu (pcs) .......................................................................... 35 

Tabel 4.6 Faktor Konversi .................................................................................... 35 

Tabel 4. 7 Perencanaan Agregat............................................................................ 36 

Tabel 4.8 Hasil Perencanaan Agregat Per-Periode (pcs) ...................................... 36 

Tabel 4.9 Hasil Peramalan WinQSB ..................................................................... 37 

Tabel 4.10 Mean Square Error (MSE) ................................................................. 37 

Tabel 4.11 Demand Agregat Pcs Ladu ................................................................. 39 

Tabel 4.12 Mengatur Tingkat Persediaan ............................................................. 40 

Tabel 4.13 Mengatur Sub-Kontrak ....................................................................... 41 

Tabel 4.14 Mengatur Tenaga Kerja ...................................................................... 42 

Tabel 4.15 Strategi Campuran .............................................................................. 43 

Tabel 4. 16 Perbandingan Strategi Perencanaan Agregat ..................................... 43 

Tabel 4.17 Persentase Penjualan ........................................................................... 44 

Tabel 4.18 Perhitungan Iij,t ................................................................................... 45 

Tabel 4.19 Perhitungan Dij,t ................................................................................. 45 

Tabel 4.20 Perhitungan EQ ................................................................................... 47 

Tabel 4.21 JIP Ladu Original ................................................................................ 47 

Tabel 4.22 JIP Ladu Sala ...................................................................................... 48 

Tabel 5.1 Hasil Peramalan MSE terkecil Simple Average ................................... 49 

 

  


