
UNIVERSITAS BUNG HATTA

v 

 

Analisis Faktor Penyebab Keterlambatan  

Proyek Rehabilitasi Jaringan Irigasi di Kabupaten Solok 
 

 

ABSTRAK 
Seiring dengan masih tingginya tingkat keterlambatan penyelesaian 

proyek-proyek jaringan irigasi di Kabupaten Solok, yang diduga salah satu 

penyebabnya adalah belum optimalnya pengelolaan proyek yang dilaksanakan 

oleh kontraktor, sehingga ikut berdampak kepada kinerja Dinas PUPR 

Kabupaten Solok. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk menentukan 

faktor dominan penyebab keterlambatan proyek jaringan irigasi di Kabupaten 

Solok dan merumuskan strategi yang diterapkan untuk meminimalisir potensi 

keterlambatan pada proyek jaringan irigasi di Kabupaten Solok. Dari hasil 

analisis penelitian ditemukan bahwa faktor dominan penyebab keterlambatan 

proyek jaringan irigasi di Kabupaten Solok adalah faktor manajeril dengan 

variabel pendanaan kegiatan proyek yang tidak terencana dengan baik (kesulitan 

pendanaan di kontraktor), kemampuan teknis manajerial kontraktor, kualifikasi 

personil kontraktor yang tidak professional dibidangnya, terlambat dalam 

memulai pelaksanaan proyek, rencana urutan penentuan durasi waktu kerja yang 

tidak tersusun dengan baik/terpadu dan metode pelaksanaan kerja yang salah 

atau tidak tepat. Strategi yang dilakukan untuk meminimalisir potensi 

keterlambatan yaitu dengan merencanakan strategi POAC (Planning, 

Organizing, Actuating, Controlling), dimana  langkah yang disarankan adalah 

melakukan perencanaan dan perhitungan terhadap kebutuhan sumber daya yang 

digunakan, melakukan mobilisasi sumber daya ke lokasi proyek secara tepat 

waktu, memastikan semua sumber daya yang digunakan telah memenuhi 

kebutuhan di lapangan serta melakukan monitoring dan pengendalian terhadap 

penggunaan sumber daya dalam penyelesaian pekerjaan di lapangan 
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